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ɈɉɊȿȾȿɅȿɇɂə 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɟɪɦɢɧɵ ɫ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɦɢ: 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ (ɮɢɪɦɚ, ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ), ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɞɥɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɚɧɧɟɣ ɫɬɚɞɢɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɥɹ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɢɦ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɧɚ ɛɚɡɟ ɢɯ ɢɞɟɣ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
(ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɥɚɫɬɟɪɚ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɣ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ (ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɜɢɞɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ), 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɥɚɫɬɟɪɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɥɚɫɬɟɪ – ɝɪɭɩɩɚ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɫɨɫɟɞɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɞɪ.) ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫ. ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ), ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. 

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɥɚɫɬɟɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɦɟɪ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɢ ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɤɥɚɫɬɟɪ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 

Ʉɥɚɫɬɟɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɚɤ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, 
ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɢ ɪɢɫɤɨɜ ɨɬ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɞɪ.) ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ (ɩɪɚɜɨɜɵɯ, 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ), ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ 
ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɟɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
(ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ). 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɚ – ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨ ɰɟɥɹɦ, 
ɫɪɨɤɚɦ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɞɚɱ, 
ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ 
ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɨɞɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɯɟɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ. 

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤ – ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢ (ɢɥɢ) ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ 
(ɢɥɢ) ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ - 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɍɟɯɧɨɩɚɪɤ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɪɤ) – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɤɚɠɞɵɣ 
ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɤɬɧɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɛɵɱɧɨ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɰɟɥɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɫɥɭɝ: ɨɮɢɫɵ, 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ, ɫɛɨɪɨɱɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɫɤɥɚɞɵ, ɰɟɯɢ ɞɥɹ ɧɟɫɥɨɠɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɞ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɤɚ: 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɩɚɪɤ, ɧɚɭɱɧɵɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɚɪɤ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɪɤ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɪɟɜɧɹ ɢ ɬ.ɩ. 
ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ – ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɯ ɢ (ɢɥɢ) ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ 
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ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ – ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɮɢɪɦɚɦ) ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɮɨɪɦɚɯ.  

ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ – ɫɭɛɴɟɤɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɛ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ. 



 

ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ № 02-11/2018 ɨɬ 
26 ɧɨɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɫ ȺɈ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ – ɰɟɧɬɪ 
ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 
ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ «Ʉɥɚɫɬɟɪɚ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ 
Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» (ɞɚɥɟɟ  ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ). 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ: ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɞɟɫɹɬɢ ɪɚɡɞɟɥɨɜ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɨɩɢɫɚɧɨ ɬɟɤɭɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ «Ʉɥɚɫɬɟɪɚ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨ-

ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» (ɞɚɥɟɟ Ʉɥɚɫɬɟɪ, ȺɄɈɌȿɏ, ɤɥɚɫɬɟɪ 
ȺɄɈɌȿɏ). ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ. 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ, 

ɨɩɢɫɚɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɬɟɤɭɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
ɪɟɝɢɨɧɚ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɨ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɪɚɡɞɟɥ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɸ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ.  

ȼ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.  

ȼ ɩɹɬɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɨɩɢɫɚɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ.  
ȼ ɲɟɫɬɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.  
ȼ ɫɟɞɶɦɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɨɩɢɫɚɧ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ʉɥɚɫɬɟɪɚ ɞɥɹ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
ȼ ɜɨɫɶɦɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ. 
ȼ ɞɟɜɹɬɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ. 
ȼ ɞɟɫɹɬɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ.   

Ⱥɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ȺɄɈɌȿɏ 
ɛɚɡɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ,  
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɚɧɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ.  

ɐɟɥɹɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  
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−  ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ȺɄɈɌȿɏ; 

−  ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ 
Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; 

− ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ȺɄɈɌȿɏ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

− ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ, 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɟɫɬɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; 

− ɚɧɚɥɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ȺɄɈɌȿɏ; 
− ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɧɨɜɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɤɥɚɫɬɟɪɚ 
ȺɄɈɌȿɏ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɟ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɵɧɤɢ. 
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Ɋɚɡɞɟɥ 1. ɈɋɇɈȼɇЫȿ ɉɈɅɈɀȿɇɂə ɉɊɈȽɊȺɆɆЫ 

1.1. Ɉɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ / ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: 

1. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 28 ɢɸɧɹ 2014 ɝ. № 172-ɎɁ «Ɉ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». 

2. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ. № 488-ɎɁ «Ɉ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». ɋɬɚɬɶɹ 20. 
ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɤɥɚɫɬɟɪɵ. 

3. ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 7 ɦɚɹ 2012 ɝ. № 596 

«Ɉ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ». 
4. ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 1 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. 

№ 642 «Ɉ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ».  

5. ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 07 ɦɚɹ 2018 ɝ. № 204 

«Ɉ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2024 ɝɨɞɚ». 

6. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 12 
ɧɨɹɛɪɹ 2012 ɝ. № ɉɪ-3028 ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ 24 ɨɤɬɹɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ. 

7. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 28 
ɦɚɪɬɚ 2018 ɝ. № ɉɪ-517Ƚɋ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ Ɂɚɫɟɞɚɧɢɹ ɩɪɟɡɢɞɢɭɦɚ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

8. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 15 
ɚɩɪɟɥɹ 2014 ɝ. № 316 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ». 

9. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 15 
ɚɩɪɟɥɹ 2014 ɝ. № 328 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ». 

10. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 31 ɢɸɥɹ 
2015 ɝ. № 779 «Ɉ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɚɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ». Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ 
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ɤɥɚɫɬɟɪɚɦ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤ ɧɢɦ ɦɟɪ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

11. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 28 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝ. № 41 «Ɉɛ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɛɫɢɞɢɣ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ».  

12. Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 8 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2011 ɝ. № 2227-ɪ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ».  

13. Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 24 ɢɸɥɹ 
2013 ɝ. № 1307-ɪ «ɉɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ («ɞɨɪɨɠɧɚɹ ɤɚɪɬɚ») «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ». 

14. ɉɪɨɝɧɨɡ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

15. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 29 ɢɸɧɹ 
2009 ɝ. № 250 «Ɉ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ». 

16. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 25 ɦɚɪɬɚ 
2013 ɝ. № 150 «Ɉɛ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨ 2020 
ɝɨɞɚ». 

17. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 23 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2013 ɝ. № 716 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ». 

 

1.2. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ʉɥɚɫɬɟɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɢɡɧɚɧ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɥɭɱɲɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɜ ɤɥɚɫɬɟɪ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɢ ɜɵɜɨɞɢɬɶ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɭɸ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɜ ɫɠɚɬɵɟ ɫɪɨɤɢ.  

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɜ 
Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ. 
Ɍɚɤ, ɜ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ – ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ 
ɧɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɟɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ 
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ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɹɞɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɢ ɚɡɢɚɬɫɤɨɣ ɱɚɫɬɹɯ Ɋɨɫɫɢɢ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ, 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɷɬɢɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɧɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɚɯ. 

Ɂɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɷɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɬɜɟɱɚɟɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɇɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɤɥɚɫɬɟɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɨɤɪɭɝɨɜ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɂɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɨɬɜɟɱɚɸɬ 
ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
- ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɯ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɜ ɜɢɞɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ, ɰɟɧɬɪɨɜ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ; 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɞɨɥɠɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤ ɬɨɦɭ ɢɥɢ 
ɢɧɨɦɭ ɤɥɚɫɬɟɪɭ; 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɢɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 
ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɠɢɥɢɳɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɞɚɱ 
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ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ. 

ȼ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɰɟɧɬɪɨɜ 
ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ ȺɈ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
– ɰɟɧɬɪ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ».  

Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ – ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. ȼɵɝɨɞɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɚ: 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɪɚɡɜɢɬɨɟ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, 
ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ – ɨɛɥɚɫɬɶ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɩɹɬɟɪɤɭ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɞɨɥɟ ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ», Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 
ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ – 

Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɞɜɚɞɰɚɬɤɭ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ.  

Ɉɛɥɚɫɬɶ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫ-

ɤɥɢɦɚɬɨɦ. Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɞɟɫɹɬɤɭ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɇɟɫɬɚ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ: ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ, ɩɨ 
ɞɚɧɧɵɦ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 
ɡɚɧɹɥɚ 6-ɟ ɦɟɫɬɨ ɢ ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɤ  ɝɪɭɩɩɟ «ɫɢɥɶɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɬɨɪɵ».  

ȼ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɞɟɜɹɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ. 

Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜ 2009 ɝɨɞɭ ɩɪɢɧɹɥɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɢɧɹɬ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ – ȺɈ «Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ», ȺɈ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ – ɰɟɧɬɪ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ», ȽȺɍ ɄɈ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ», ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɸɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɧɚ 
ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɟ. 
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1.3. Ɍɟɤɭɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɚ 

Ʉɥɚɫɬɟɪ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧ ɜ 2014 ɝɨɞɭ. ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɢ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ: ȺɈ «Ɉɇɉɉ 
«Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ» ɢɦ. Ⱥ.Ƚ.Ɋɨɦɚɲɢɧɚ», ɈɈɈ «ɉɨɥɟɬ-ɫɟɪɜɢɫ», ȺɈ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ – ɰɟɧɬɪ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ». 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɶɸ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ 
Ʉɥɚɫɬɟɪɚ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɡ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɪɢɫ.1). 

 
Ɋɢɫ. 1. ȼɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ:  
• Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ 
ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

• Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɩɨ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ; 

• ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ 
ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 
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• ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

• ȼɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɸ ɱɟɪɟɡ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɭɸ 
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɸ ɚɷɪɨɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ; 

• Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɚɷɪɨɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ; 

• ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, Ɏɨɧɞ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ, 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, Ɍɟɯɧɨɩɚɪɤ 
«Ɉɛɧɢɧɫɤ» ɢ ɬ.ɞ.), ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ȺɄɈɌȿɏ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 
ɜɧɭɬɪɢɤɥɚɫɬɟɪɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ – ɷɬɨ ɡɚɞɚɱɚ ɧɨɦɟɪ ɨɞɢɧ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ. ȼ ɩɥɚɧɚɯ, ɬɚɤ ɠɟ, ɪɨɫɬ 
ɱɢɫɥɚ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɜ ɤɥɚɫɬɟɪ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɢ ɜɵɜɨɞɢɬɶ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɭɸ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɜ ɫɠɚɬɵɟ ɫɪɨɤɢ.  

Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ 2014 ɩɨ 2018 ɝɨɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɤɪɚɬɤɢɟ ɢɬɨɝɢ ɡɚ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ «Ʉɥɚɫɬɟɪ 
ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2014-2018 ɝɨɞɵ. 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2014 2015 2016 2017 
2018 

ɩɪɨɝɧɨɡ 

1 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ 
(ɟɞ.), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

3 11 15 19 21 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɢ ɧɚɭɱɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

1 2 2 2 2 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

1 5 9 13 15 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 1 1 1 1 1 
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№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2014 2015 2016 2017 
2018 

ɩɪɨɝɧɨɡ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

 ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

- 1 1 1 1 

 ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

- 2 2 2 2 

2 ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ (ɱɟɥ.) 

2 772 5 669 5 810 5 950 6 000 

3 ȼɵɪɭɱɤɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɦɥɪɞ. 
ɪɭɛ.) 

5,559 9,171 10,547 12,129 13,648 

4 ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ 
(ɦɥɧ.ɪɭɛ./ɧɚ ɱɟɥ. ɜ 
ɝɨɞ) 

2,006 1,167 1,815 2,038 2,274 

5 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɯ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ (ɟɞ.), ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

- 4 1 1 4 

 ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

- 2 - - 1 

7 ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɢ (ɫɬɚɬɶɢ) 
ɜ ɋɆɂ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ  

- 50 63 65 70 

 ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɨ 
Ʉɥɚɫɬɟɪɟ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ 
ɠɭɪɧɚɥɚɯ 

- - 2 2 3 

8 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
Ʉɥɚɫɬɟɪɚ 
(ɢɧɮɨɪɦɪɚɫɫɵɥɤɚ) 

- 41 92 38 25 

9 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɟɞ.), ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

2 31 43 34 32 

 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
(ɨɱɟɪɟɞɧɵɟ ɢ 
ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɵɟ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ 
Ʉɥɚɫɬɟɪɚ) 

2 4 4 3 4 



 16 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2014 2015 2016 2017 
2018 

ɩɪɨɝɧɨɡ 

 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɥɚɧɨɜ 
- - - 2 - 

 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɤɪɭɝɥɵɯ ɫɬɨɥɨɜ 

- - 2 3 3 

 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ 

- 3 2 2 1 

 ȼɵɟɡɞɧɵɟ ɞɟɥɨɜɵɟ 
ɜɫɬɪɟɱɢ  

- 2 8 3 4 

 ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ 
ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ 

- 15 17 19 20 

 ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ, 
ɮɨɪɭɦɚɯ, 
ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫ 
ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ʉɥɚɫɬɟɪɚ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ: 

- 7 10 2 3 

 ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ - 4 2 0 1 

Ʉɥɚɫɬɟɪ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɨɩɨɪɧɵɦɢ  ȼɍɁɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɇɂəɍ ɆɂɎɂ 
– Ɉɛɧɢɧɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ – ɮɢɥɢɚɥ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ 
ɹɞɟɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ «ɆɂɎɂ» ɢ Ʉɚɥɭɠɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ɇ.ɗ.Ȼɚɭɦɚɧɚ». ɉɨɞɪɨɛɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 2.  

ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2018 ɝɨɞɚ – ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ  21 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫ ɨɛɳɟɣ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ 6 000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦ ɝɨɞɨɜɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ – 13,6 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɟɳɟ ɩɨɪɹɞɤɚ 
10 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ȺɄɈɌȿɏ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ (ɬɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɁȺɈ «Ɇɕɋ», ɎȽȻɍ «ɇɉɈ 
«Ɍɚɣɮɭɧ», ɮɢɥɢɚɥ ɇɉɈ ɢɦ. ɋ.Ⱥ.Ʌɚɜɨɱɤɢɧɚ ɜ ɝ. Ʉɚɥɭɝɚ ɢ ɞɪ.). 
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Ɂɧɚɱɢɦɵɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɞɥɹ 
ɀɄɏ, ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼɵɫɬɚɜɤɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ – 

ɈɈɈ «ɉɨɥёɬ-ɫɟɪɜɢɫ» (ɝ. Ɉɛɧɢɧɫɤ, Ʉɢɟɜɫɤɨɟ ɲɨɫɫɟ, 59Ⱥ). 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɩɨ 
ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ  
ɫɨɡɞɚɧ ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ (ɇɌɋ), ɧɚ ɛɚɡɟ Ɉɛɧɢɧɫɤɨɝɨ 
ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ Ⱥɬɨɦɧɨɣ ɗɧɟɪɝɟɬɢɤɢ – Ɏɢɥɢɚɥɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɂɧɠɟɧɟɪɧɨ-

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ 
Ʉɥɚɫɬɟɪɚ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 
ɜɵɜɟɞɟɧ ɧɚ ɧɨɜɭɸ «ɩɥɨɳɚɞɤɭ» ɫɚɣɬ ɤɥɚɫɬɟɪɚ – www.akotech.ru. ȼɟɞɟɬɫɹ ɟɝɨ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ. ɋɨɡɞɚɧ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɜɢɞɟɨ–ɪɨɥɢɤ ɨ Ʉɥɚɫɬɟɪɟ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɢ ɧɚɩɟɱɚɬɚɧɵ ɛɭɤɥɟɬɵ ɢ ɥɢɫɬɨɜɤɢ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɢ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ 

ɹɡɵɤɚɯ, ɚ ɥɢɫɬɨɜɤɢ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ. ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
Ʉɥɚɫɬɟɪɚ ɧɚ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɜ ɱɟɫɬɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, ɛɵɥ 
ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɬɟɧɞ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ ɢ ɟɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɫɪɟɞɢ ɛɢɡɧɟɫ-

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɞɜɚ ɩɪɨɮɢɥɹ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥɚɯ 
Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɚ Ɋɨɫɫɢɢ (Ƚɟɨɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «ɂɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɩɚɪɤɢ. Ɍɟɯɧɨɩɚɪɤɢ. Ʉɥɚɫɬɟɪɵ») ɢ ɇɂɍ «ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» «Ʉɚɪɬɚ 
ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ». Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɞɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ Ʉɥɚɫɬɟɪɟ, ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɜɫɟɝɞɚ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɲɢɪɨɤɨɦɭ 
ɤɪɭɝɭ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɜ ɬ.ɱ. ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ. 

Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɫ 2014 ɩɨ 2018 ɝɨɞɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 
150 ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ – ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ, ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɝɪɭɩɩ, ɤɪɭɝɥɵɯ ɫɬɨɥɨɜ ɢ Ɉɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɱɥɟɧɨɜ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ 
ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, 
ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɢ ɮɨɪɭɦɨɜ.  

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɦɟɠɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɞɟɥɚ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɞɟɥɨɜɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ (ɝ. Ʌɢɦɨɠ, 
Ɏɪɚɧɰɢɹ), Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ «Ʉɚɪɛɨɧɨɜɚɹ ɞɨɥɢɧɚ» (ɝ. ɒɬɚɞɟ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ), ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
MECAL ESI (part of ESI Group) ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɝ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ), 
TESTIA an Airbus Group Company (ɝ. ɉɚɪɢɠ, Ɏɪɚɧɰɢɹ), ɇɟɦɟɰɤɨɣ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ 
Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɇɢɠɧɟɣ ɋɚɤɫɨɧɢɢ (ɝ. ɐɟɥɥɟ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ), Ɏɪɚɧɰɭɡɫɤɨɝɨ 
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ɤɥɚɫɬɟɪɚ EUROPE'S CHEMICAL PARK (ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɉɨɫɨɥɶɫɬɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ), 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ, ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ «Ʉɨɦɩɨɡɢɬɧɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ», 

ȺɈ «Ɍɟɯɧɨɩɚɪɤ ɋɚɧɤɬ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ», ɈɗɁ «Ⱦɭɛɧɚ» ɢ ɞɪ.  
ɉɨɞɩɢɫɚɧ ɪɹɞ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ: 2015 – ɫ ɇɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ 

ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɨɦ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ «ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ 
ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ» (ȿɉȺɄ); 2015  – ɫ Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɦ 

ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɦ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɦ ɤɥɚɫɬɟɪɨɦ; 2015 – ɫ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɦ 

ɤɥɚɫɬɟɪɨɦ ɝɨɪɨɞɚ Ʌɢɦɨɠ (Ɏɪɚɧɰɢɹ); 2015 –  ɫ Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɢɦ. ɂ.ɂ.ɉɨɥɡɭɧɨɜɚ»; 2016 – ɫ ɇɉ «Ʉɚɥɭɠɫɤɢɣ 
ɂɄɌ-ɤɥɚɫɬɟɪ»; 2017 –  ɫ Ƚɥɚɜɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
(ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ) Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 2018 –  ɫ ɈɈɈ «ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ʉɨɦɩɨɡɢɬɧɵɣ Ʉɥɚɫɬɟɪ 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ»; 2018 – ɫ ɂɬɚɥɨ-Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɍɨɪɝɨɜɨɣ ɉɚɥɚɬɨɣ; 2018 – ɫ 
Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɥɚɫɬɟɪɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ; 2018 – ɫ 
Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ  ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɨɜ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
Ʉɥɚɫɬɟɪɚ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɧɚ ɬɟɦɵ:  

 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (2015); 

 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɚɥɨɝɨ 
ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (Ɇɋɉ) Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (2015); 

 Ȼɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ (2015); 
 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (2016); 
 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ɇɋɉ 

Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (2016); 
 ɇɟɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢɡ 

ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɤɟɪɚɦɢɤɢ (2017); 
 ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɡ 

ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (2017); 
 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɨɪɬɚɥɚ 

«Ȼɢɬɪɢɤɫ» (2018). 
ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɛɵɥɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɤɪɭɝɥɵɟ ɫɬɨɥɵ ɧɚ ɬɟɦɭ:  

2016 – ȼɬɨɪɢɱɧɚɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ 
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 2016 – ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
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ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ȺɄɈɌȿɏ ɫ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ 
Ʉɟɪɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ Ɏɪɚɧɰɢɢ; 2017 – Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ  ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 2017 – Ɇɟɠɤɥɚɫɬɟɪɧɚɹ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ: ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ȺɄɈɌȿɏ ɫ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; 2017 – 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ 
ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ 
ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 2018 – ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; 
2018 – Ɇɟɠɤɥɚɫɬɟɪɧɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ: ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ ȺɄɈɌȿɏ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ - ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɤɥɚɫɬɟɪɚ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; 2018 – Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
(ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ) ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɧɭɬɪɢɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɵ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ: 2017 – ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 
ɤɟɪɚɦɢɤɢ (ȺɈ «ɗɄɈɇ», ɈɈɈ «ɌɟɯɧɨɄɟɪɚɦɢɤɚ», ɈɈɈ «Ʉɟɦɢɤɨ»); 2017–
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɨɜɵɯ ɛɚɧɞɚɠɟɣ 
ɫ ɭɝɥɟɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨɣ ɦɚɬɪɢɰɟɣ (ɈɈɈ «ɉɨɪɲɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ», 

ɈɈɈ «ɊȺɋɌɊ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ», ɈɈɈ «ɉɪɨɬɨɬɢɩ»). 

Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 
200 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɫɵɥɨɤ ɱɥɟɧɚɦ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ ɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ, 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɯ, ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɚɯ, ɨɛɭɱɟɧɢɹɯ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɧɭɬɪɢɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 
Ʉɥɚɫɬɟɪɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɪɹɞ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ: Ʉɚɥɭɠɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ ɆȽɌɍ ɢɦ. ɇ.ɗ.Ȼɚɭɦɚɧɚ; 
ɈɈɈ «ɉɨɪɲɟ ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ»; ɈɈɈ «ɉɨɥɟɬ-ɋɟɪɜɢɫ»; 
ɈɈɈ «Ɉɛɧɢɧɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɦɨɞɭɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ»; ɈɈɈ ««ɂɧɠɟɧɟɪɧɵɣ 
ɰɟɧɬɪ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ»; ɇɂəɍ ɆɂɎɂ – Ɉɛɧɢɧɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ; ɇɉ «Ʉɚɥɭɠɫɤɢɣ ɥɚɡɟɪɧɵɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ - ɐɟɧɬɪ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ»; ɈɈɈ «ɈɄȻ 
«Ɋɭɫɫɤɢɣ ɂɧɠɢɧɢɪɢɧɝ». 

Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɚɭɱɧɚɹ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ 
ɧɚɲɥɚ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɫɬɚɬɟɣ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɠɭɪɧɚɥɚɯ: 

 ɫɬɚɬɶɹ «Ʉɥɚɫɬɟɪ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
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– ɧɨɜɵɣ ɰɟɧɬɪ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ», ɚɜɬɨɪ: Ʉɨɜɚɥɶ Ɉ.ȼ., 
ɤ.ɷ.ɧ., ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ «ȺɄɈɌȿɏ», ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ȺɈ «Ɉɇɉɉ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ» 
ɢɦ. Ⱥ.Ƚ.Ɋɨɦɚɲɢɧɚ», № 11 (ɧɨɹɛɪɶ 2016); 

 ɫɬɚɬɶɹ «ɋɢɧɟɪɝɢɹ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɯ: «Ɋɚɫɬɪ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ» - ɇɉ 
«Ʉɚɥɭɠɫɤɢɣ ɅɂɌɐ-ɐɄɉ», ɚɜɬɨɪ: Ʉɭɥɶɛɚɰɤɢɣ ȿ.Ȼ., ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 
ɈɈɈ «Ɋɚɫɬɪ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ» ɢ ɇɉ «Ʉɚɥɭɠɫɤɢɣ ɅɂɌɐ-ɐɄɉ», ɠɭɪɧɚɥ 
«ɂɧɠɟɧɟɪ» № 12 (ɞɟɤɚɛɪɶ 2016); 

 ɫɬɚɬɶɹ «ɇɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ȽɄ «Ɋɨɫɬɟɯ» ɢ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ 
ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ», ɚɜɬɨɪ: ɠɭɪɧɚɥ «Ȼɢɡɧɟɫ-ɠɭɪɧɚɥ», ɚɜɬɨɪ: Ʉɨɜɚɥɶ Ɉ.ȼ., ɤ.ɷ.ɧ., 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ «ȺɄɈɌȿɏ», ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ȺɈ «Ɉɇɉɉ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ» ɢɦ. 
Ⱥ.Ƚ.Ɋɨɦɚɲɢɧɚ», № 11 (ɧɨɹɛɪɶ 2017); 

 ɫɬɚɬɶɹ «ɋɤɪɵɬɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɢ: ɝɚɡɨɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɵ ɗɤɨɧ – 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ», ɚɜɬɨɪ: 
Ɋɚɟɰɤɚɹ Ɍ.ɂ., ɝɥɚɜɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ ȺɈ «ɗɄɈɇ», ɠɭɪɧɚɥ «ɂɧɠɟɧɟɪ», № 12 

(ɞɟɤɚɛɪɶ 2017); 
 ɫɬɚɬɶɹ «Ʌɨɤɨɦɨɬɢɜ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɌɗɆ-241», ɠɭɪɧɚɥ «Ɋɋɉ 

ɗɤɫɩɟɪɬ», ɚɜɬɨɪ ɓɟɪɛɚɤɨɜ Ⱦ.ȼ., ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɈɈɈ «ɉɨɥɟɬ-ɫɟɪɜɢɫ», 
№ 3 (ɦɚɪɬ 2018); 

 ɫɬɚɬɶɹ «ɋɢɧɟɪɝɢɹ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɯ: «Ɋɚɫɬɪ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ»-ɇɉ 
«Ʉɚɥɭɠɫɤɢɣ ɅɂɌɐ-ɐɄɉ», ɚɜɬɨɪ: Ʉɭɥɶɛɚɰɤɢɣ ȿ.Ȼ., ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 
ɈɈɈ «Ɋɚɫɬɪ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ» ɢ ɇɉ «ɄɅɂɌɐ», ɠɭɪɧɚɥ «Ɏɨɬɨɧɢɤɚ», № 3 

(ɦɚɪɬ 2018); 

 ɫɬɚɬɶɹ «ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ», ɚɜɬɨɪ: Ʉɨɜɚɥɶ Ɉ.ȼ., ɤ.ɷ.ɧ., ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ «ȺɄɈɌȿɏ», ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ȺɈ «Ɉɇɉɉ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ» ɢɦ. Ⱥ.Ƚ.Ɋɨɦɚɲɢɧɚ», 
ɠɭɪɧɚɥ «Compositebook» (2018). 

ȼ ɢɸɥɟ 2018 ɝ. ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɚɬɥɚɫ 
ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ» Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɲɥɚ ɫɟɫɫɢɹ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɢ ɩɪɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ȺɈ «ȺɂɊ». ɗɤɫɩɟɪɬɵ-ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ȺɄɈɌȿɏ 
(Ƚɇɐ ɊɎ ȺɈ «Ɉɇɉɉ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ» ɢɦ. Ⱥ.Ƚ.Ɋɨɦɚɲɢɧɚ», ɂȺɌɗ ɇɂəɍ 
ɆɂɎɂ, ɈɈɈ «ɉɨɪɲɟ ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ», ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɨɡɢɬ-ɉɊɈ», 
ȺɈ «ɗɄɈɇ», ɇɉ «ɄɅɂɌɐ», ɈɈɈ «Ɇɨɞɟɥɶ ɋɩɟɤɬɪ», ɇɉɈ «Ƚɟɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ», 

ɈɈɈ «ɉɪɨɬɨɬɢɩ») ɩɪɢɧɹɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɟɫɫɢɢ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɫɩɢɫɨɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ 



 21 

Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɭɠɢɬ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ 
ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ.  

1.4. SWOT-ɚɧɚɥɢɡ 

1.4.1. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ  

1) ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨ-

ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ. ɇɚɱɚɥɢ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɤɥɚɫɬɟɪɵ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ɉɧɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɵ ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɞɚɜɧɨ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. ɂ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɷɬɢɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɬ.ɱ. 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɧɢɯ «Ʉɥɚɫɬɟɪ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ» ɧɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɩɪɹɦɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȺɄɈɌȿɏ – Ƚɇɐ ɊɎ ȺɈ «Ɉɇɉɉ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ» ɢɦ. 
Ⱥ.Ƚ.Ɋɨɦɚɲɢɧɚ». Ɂɚɞɚɱɟɣ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ 
Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɲɢɪɨɤɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ 
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɫɟɤɬɨɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ;  

2) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɨɦ 
Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɬɟɯ»;  

3) ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

4) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɜɟɞɭɳɢɯ 
ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɧɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɪɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɜɨɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ: 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɫɩɨɪɬ, ɦɟɞɢɰɢɧɚ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɭɞɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɬ.ɩ. ɇɨ ɛɚɡɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɨɡɞɚɜɚɥɢɫɶ ɞɥɹ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɭɡɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɜ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ 
ɩɟɪɟɞɚɜɚɥɢɫɶ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ ɜɨɲɥɢ ɤɚɤ ɛɚɡɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɟ ɜ  
ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɬɚɤ ɢ ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɫɟɤɬɨɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

5) ɨɩɵɬ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ: ɬɚɤ, ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɜ 1990-ɯ ɝɨɞɚɯ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɜ 
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ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨ-

ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɡɚɧɹɥɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɥɢ ɭ ɫɟɛɹ ɜɫɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ȼ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɢɫɹ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɝɨɬɨɜɵ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɵɫɨɤɨɫɥɨɠɧɨɣ ɢ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɛɵɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɥɸɛɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ;  

6) ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ Ʉɥɚɫɬɟɪɟ ɞɚɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɧɨɭ-ɯɚɭ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɢ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɤɚɞɪɚɦ, ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

7) ɜ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɨɛɥɢɡɨɫɬɢ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɚɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ 
(ɬɤɚɧɟɣ, ɥɟɧɬ ɢɡ ɭɝɥɟɪɨɞɧɵɯ, ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɯ, ɤɜɚɪɰɟɜɵɯ ɢ ɚɪɚɦɢɞɧɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ) ɢ 
ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɫɜɹɡɭɸɳɢɯ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢɡ 
ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 

8) ɧɚ ɛɚɡɟ ɇɂəɍ ɆɂɎɂ – Ɉɛɧɢɧɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ – 

ɮɢɥɢɚɥɚ ɎȽȺɈɍ ȼɉɈ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɹɞɟɪɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ «ɆɂɎɂ» ɢ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ƚɇɐ ɊɎ 
ȺɈ «Ɉɇɉɉ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ» ɢɦ. Ⱥ.Ƚ.Ɋɨɦɚɲɢɧɚ» ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ 10 ɥɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨ 
ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɤɚɮɟɞɪɚ «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ», ɝɨɬɨɜɹɳɚɹ ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 

9) ɭ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ – Ƚɇɐ ɊɎ ȺɈ «Ɉɇɉɉ 
«Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ» ɢɦ. Ⱥ.Ƚ.Ɋɨɦɚɲɢɧɚ» – ɢɦɟɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚ ɬɟɯɧɢɤɢ. ȺɈ «Ɉɇɉɉ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ» 
ɢɦ. Ⱥ.Ƚ.Ɋɨɦɚɲɢɧɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ EN 

9100 ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɚɷɪɨɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ, ɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɩɪɨɲɥɨ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «SNECMA»; 

10) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ ɢɦɟɸɬ ɯɨɪɨɲɟɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ: ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɲɨɫɫɟ Ɇ3 «ɍɤɪɚɢɧɚ», 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɦ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚɦ ȿɪɦɨɥɢɧɨ, Ƚɪɚɛɰɟɜɨ, ȼɧɭɤɨɜɨ, 
Ⱦɨɦɨɞɟɞɨɜɨ, ɒɟɪɟɦɟɬɶɟɜɨ, ɤɪɭɩɧɨɦɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɬɟɪɦɢɧɚɥɭ ȼɨɪɫɢɧɨ; 
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11) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
(ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ)  ɝ. Ɉɛɧɢɧɫɤɚ – ɧɚɭɤɨɝɪɚɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 2). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɥɚɫɬɟɪɚ 

ɍɱɚɫɬɧɢɤ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɇɚ ɪɵɧɤɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɇɚ ɦɢɪɨɜɨɦ 
ɪɵɧɤɟ 

1 2 3 4 5 

ȺɈ «Ɉɛɧɢɧɫɤɨɟ 

ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
«Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ» ɢɦ. 
Ⱥ.Ƚ.Ɋɨɦɚɲɢɧɚ» 

 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ:  
- ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ; 
- ɚɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ;  
- ɫɨɬɨɜɵɟ ɡɚɩɨɥɧɢɬɟɥɢ;  
- ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ;  
- ɫɟɪɢɣɧɨ ɩɪɢɝɨɞɧɵɟ ɢ 
ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 
- ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɬɟɤɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ;  
- ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ;  
- ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɯ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɧɚ ɢɡɞɟɥɢɹ 
ɨɫɬɟɤɥɟɧɢɹ;  
- ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ;  
- ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ; 

 ȼɵɫɨɤɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɨɩɵɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ;  
 ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɭɤɨёɦɤɨɫɬɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
 ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɯ 
ɧɚɭɱɧɵɯ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; 
 Ȼɨɥɶɲɨɣ ɨɩɵɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
 ɇɚɥɢɱɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ ɛɚɡɵ; 
 ɇɚɥɢɱɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɫɬɟɧɞɨɜɨɣ ɛɚɡɵ  
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ; 
 ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɬ.ɱ. 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɢɪɨɜɨɦɭ 
ɭɪɨɜɧɸ; 
 ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
 ɇɚɥɢɱɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ȼɵɫɨɤɢɣ ȼɵɫɨɤɢɣ 
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ɍɱɚɫɬɧɢɤ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɇɚ ɪɵɧɤɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɇɚ ɦɢɪɨɜɨɦ 
ɪɵɧɤɟ 

1 2 3 4 5 

 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɝɨɬɨɜɵɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ ɞɥɹ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɪɚɤɟɬɧɨ-

ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɟɤɥɚ ɢ 
ɤɟɪɚɦɢɤɢ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ; 
 ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɜ ɬ.ɱ. ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ; 
 Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ (ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ 
ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ)  

ȺɈ «ɇɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ 
ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɢɦ. 
Ʌ.ə.Ʉɚɪɩɨɜɚ»  

 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ:  
- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɫɧɨɜ 
ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɧɟɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ;  
- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɭɫɤɨɪɢɬɟɥɟɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɨɜ ɢ ɝɚɦɦɚ-

ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɫɢɧɬɟɡɚ ɢ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɟ ɢ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɮɢɥɶɬɪɭɸɳɢɟ ɢɨɧɨɨɛɦɟɧɧɵɟ 
ɢ ɚɞɫɨɪɛɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɜ ɬɨɦ 

 ȼɵɫɨɤɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɨɩɵɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 
 ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
 Ȼɨɥɶɲɨɣ ɨɩɵɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɨɩɵɬɧɨ-

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ (ɇɂɈɄɊ); 

 ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
 ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ 
ɹɞɟɪɧɵɣ ɪɟɚɤɬɨɪ ȼȼɊ-ɰ, ɭɫɤɨɪɢɬɟɥɢ 

ȼɵɫɨɤɢɣ ȼɵɫɨɤɢɣ 
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ɍɱɚɫɬɧɢɤ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɇɚ ɪɵɧɤɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɇɚ ɦɢɪɨɜɨɦ 
ɪɵɧɤɟ 

1 2 3 4 5 

ɱɢɫɥɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ; 
 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚ 
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɢ 
ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ) ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ 
ɬɟɩɥɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɯ ɩɨɥɢɷɮɢɪɨɜ, 
ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ (ɩɪɟɩɪɟɝ) 
ɞɥɹ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɬɟɯɧɢɤɢ, ɫɭɞɨ- ɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɨɜ, ɪɚɞɢɨɢɡɨɬɨɩɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɢɨɧɢɡɢɪɭɸɳɢɯ ɢɡɥɭɱɟɧɢɣ ɢ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ; 
 ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɜ ɬ. ɱ. ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ; 
 ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɚɬɟɧɬɚɦɢ ɢ ɧɨɭ-ɯɚɭ 

ɇɉ «Ʉɚɥɭɠɫɤɢɣ 
ɥɚɡɟɪɧɵɣ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɰɟɧɬɪ» 

 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 
-  ɥɚɡɟɪɧɚɹ ɪɟɡɤɚ ɢ ɫɜɚɪɤɚ, ɜ ɬ.ɱ. 
ɨɛɴɟɦɧɚɹ, ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɢ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ; 
- ɥɚɡɟɪɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ 
ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ 
ɫɬɟɤɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 
- ɫɟɪɢɣɧɨ ɩɪɢɝɨɞɧɵɟ ɢ 
ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ 

 ɇɚɥɢɱɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɚɡɵ;  
 ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɣ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɱɟɫɤɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ; 
 ȼɵɫɨɤɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɨɩɵɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ  
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 
 ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
 ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɚɬɟɧɬɚɦɢ ɢ ɧɨɭ-ɯɚɭ; 
 ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ȼɵɫɨɤɢɣ ȼɵɫɨɤɢɣ 
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ɍɱɚɫɬɧɢɤ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɇɚ ɪɵɧɤɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɇɚ ɦɢɪɨɜɨɦ 
ɪɵɧɤɟ 

1 2 3 4 5 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɥɚɡɟɪɧɨɣ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ; 
- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɞɥɹ 
ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɪɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɥɚɡɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ;  
- ɪɟɦɨɧɬ ɩɪɟɫɫ-ɮɨɪɦ ɞɥɹ ɥɢɬɶɹ 
ɩɥɚɫɬɢɤɨɜ ɦɟɬɨɞɨɦ ɥɚɡɟɪɧɨɣ ɧɚɩɥɚɜɤɢ 
ɢ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɪɨɜɤɢ. 

ɁȺɈ «Ɇɕɋ»   ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɝɨɬɨɜɵɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ ɞɥɹ ɦɚɧɟɜɪɨɜɵɯ ɢ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɜ, 
ɢɧɬɟɪɶɟɪɨɜ ɢ ɷɤɫɬɟɪɶɟɪɨɜ ɬɟɩɥɨɜɨɡɨɜ ɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɜɨɡɨɜ, ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɧɵɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɤɨɪɪɨɡɢɨɧɧɨɫɬɨɣɤɢɯ ɢ 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɢ ɫɬɨɣɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɨɜ, ɫɨɫɭɞɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɜɨɞɵ ɢ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ 
ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ, ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɫɢɥɨɜɵɯ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɞɥɹ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 
ɫɜɚɪɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢɡ ɫɬɚɥɟɣ ɢ 

 ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɭɤɨёɦɤɨɫɬɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
 Ȼɨɥɶɲɨɣ ɨɩɵɬ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɥɨɠɧɵɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɪɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɢ 
ɬɹɝɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɊɀȾ; 
 ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɚɬɟɧɬɚɦɢ ɢ ɧɨɭ-ɯɚɭ; 
 ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɫ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ȼɵɫɨɤɢɣ Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ 
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ɍɱɚɫɬɧɢɤ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɇɚ ɪɵɧɤɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɇɚ ɦɢɪɨɜɨɦ 
ɪɵɧɤɟ 

1 2 3 4 5 

ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɚɥɵɯ 
ɫɭɞɨɜ ɢ ɤɨɪɩɭɫɨɜ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɧɚ  
ɜɨɡɞɭɲɧɨɣ ɩɨɞɭɲɤɟ; 
  ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɧɚ ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɵ ɜɧɟɲɬɚɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɷɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɩɨ ɱɟɬɵɪёɦ ɫɯɟɦɚɦ (ɫ 
ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ ɪɚɛɨɱɢɯ ɤɨɥёɫ ɞɨ 2-ɯ 
ɦɟɬɪɨɜ), ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɱɧɨɫɬɧɵɯ 
ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɧɚ 
ɜɢɛɪɨɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɜɢɛɪɨɧɚɞёɠɧɨɫɬɶ; 
 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɩɨɞɛɨɪ ɚɷɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɯɟɦ ɢ ɬɢɩɨɜ 
ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱёɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ 
ɛɚɡɵ ɚɷɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ; 
 ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 
 Ȼɨɥɶɲɨɣ ɨɩɵɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
 ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ 
ɛɚɡɵ; 
 ɇɚɥɢɱɢɟ ɚɷɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ 
ɫ ɚɬɬɟɫɬɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɟɧɞɚɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ 
ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ;  
 ɇɚɥɢɱɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɟɲɬɚɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ 
ɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢɯ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ; 
 ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɬ. ɱ. 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɢɪɨɜɨɦɭ 
ɭɪɨɜɧɸ; 
 ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
 ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɊɀȾ; 
 ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɜ ɬ. ɱ. ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ; 
 ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 
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ɍɱɚɫɬɧɢɤ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɇɚ ɪɵɧɤɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɇɚ ɦɢɪɨɜɨɦ 
ɪɵɧɤɟ 

1 2 3 4 5 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
 ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɩɵɬɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɭɡɥɨɜ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ 
ɬɹɝɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɊɀȾ 
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1.4.2. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ «ɭɡɤɢɟ ɦɟɫɬɚ» ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤɨɧɟɱɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢɡ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ 1-ɝɨ, 2-ɝɨ ɢ 
3-ɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɜ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɜ  ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ. 
ɗɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ 
ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɪɚɛɨɱɢɯ. ɇɂəɍ ɆɂɎɂ – Ɉɛɧɢɧɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ – ɮɢɥɢɚɥ 
ɎȽȺɈɍ ȼɉɈ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɹɞɟɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
«ɆɂɎɂ» ɜɟɞɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, Ʉɚɥɭɠɫɤɢɣ 
ɮɢɥɢɚɥ ɆȽɌɍ ɢɦ. ɇ.ɗ. Ȼɚɭɦɚɧɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɨɩɵɬɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɤɚɞɪɨɜ 
ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɭɱɢɥɢɳɚ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟ ɝɨɬɨɜɹɬ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 
«ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ». 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɛɭɞɟɬ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ.   

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɜɜɢɞɭ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜ 
Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɢ ɝɨɪɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ 
ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤ 
ɩɪɢɬɨɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ.  

ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ ɢɦɟɸɬ ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ȼ-ɩɹɬɵɯ, ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ 
ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 

ȼ-ɲɟɫɬɵɯ, ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ ɜ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» ɢɡ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ 
Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» (ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɭɬɪɚɬɢɥɚ ɫɢɥɭ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 15.03.2018 ɝ. № 148). 

1.4.3. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
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1) ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɤɚɤ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ; 

2) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ ɜɵɪɚɡɢɥɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɟɫɧɨɣ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɩɪɢ ɜɟɞɟɧɢɢ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɫɜɨɢɯ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 
3) ȼɍɁɵ ɜɵɪɚɡɢɥɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨɞ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ; 

4) ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ 
ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɬɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ «Ɏɨɥɶɤɫɜɚɝɟɧ» ɢ 
«ȼɨɥɶɜɨ»; 

5) ɟɫɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ Ʉɥɚɫɬɟɪɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ; 

6) ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɬɚɬɭɫɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɪ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

1.4.4. Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
Ʉɥɚɫɬɟɪɚ 

ɍɝɪɨɡɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
1) ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦɢ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ; 
2) ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɩɪɢɬɨɤ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɛɥɢɡɨɫɬɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ;  

3) ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ, 

ɜɵɫɨɤɢɟ (ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ) ɰɟɧɵ ɚɪɟɧɞɵ ɢ ɩɨɤɭɩɤɢ; 
4) ɫɢɥɶɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ 

ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜɜɢɞɭ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ 1990-ɯ ɝɨɞɚɯ ɷɬɚ ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɪɢɲɥɚ ɜ ɭɩɚɞɨɤ ɤɚɤ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢ ɧɟɜɵɝɨɞɧɚɹ ɞɥɹ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

1.5. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɚɤɰɟɧɬɚ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɨɬ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɤ 
ɧɟɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɦ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɢɞɭɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ 
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ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɚɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, 
ɫɜɹɡɭɸɳɢɯ ɞɥɹ ɧɢɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɭɸ, 
ɧɚɭɤɨɟɦɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɨɥɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ. 
Ɍɚɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɋɒȺ, əɩɨɧɢɢ, Ʉɢɬɚɹ, ɂɧɞɢɢ ɢ ɞɪ. Ⱥɤɰɟɧɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ ɫ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ. 

ȼ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶɫɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɝɥɟɩɥɚɫɬɢɤɨɜ), 
ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶɸ, ɬɟɩɥɨ- ɢ ɭɞɚɪɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶɸ. 
ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɥɶɫɨɜɨɝɨ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɨɞɧɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞ ɬɨɩɥɢɜɚ ɧɚ 20%, ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɟɪɢɨɞ ɢɯ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɩɨɱɬɢ ɜɞɜɨɟ 
ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɭɝɥɟɩɥɚɫɬɢɤɨɜ ɛɭɞɭɬ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɮɢɡɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɱɧɨɫɬɧɵɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɫɜɹɡɭɸɳɢɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɮɢɡɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɭɝɥɟɜɨɥɨɤɧɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɜɨɣɫɬɜ ɭɝɥɟɩɥɚɫɬɢɤɨɜ ɩɪɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ ɢ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɨɣɤɨɫɬɢ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɤ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɭɞɚɪɧɵɯ 
ɧɚɝɪɭɡɨɤ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ: ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɫɩɨɪɬ, ɦɟɞɢɰɢɧɚ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɭɞɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 
ɢ ɬ.ɩ. Ⱥ ɬɚɤ ɠɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɸ ɢɥɢ 
ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɛɭɪɧɨ 
ɪɚɡɜɢɥɚɫɶ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɢɡɧɨɫɨɦ (ɜ ɬ.ɱ. 
ɦɨɪɚɥɶɧɵɦ) ɜɫɟɝɨ ɩɚɪɤɚ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɢ ɬɹɝɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢ 
ɩɥɚɧɨɜɵɦ ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ 
ɞɚɧɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɝɪɭɡɨɜ 
ɩɨ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɟ ɱɟɪɟɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦɢ ɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦɢ ɦɨɪɫɤɢɦ ɩɭɬёɦ. 

ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɁȺɈ «Ɇɕɋ» ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɴёɦɨɜ ɢ 
ɡɚɤɚɡɨɜ ɜ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȿɫɥɢ ɜ 2012-2013 ɝɝ. ɨɛɴɟɦ ɦɟɫɹɱɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ 
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ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 25-33 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɬɨ ɜ 2014 ɝ. – 55-70 ɦɥɧ.ɪɭɛ., ɜ 2015 ɝ. – 95-

120 ɦɥɧ. ɜ ɦɟɫɹɰ, ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɧɚ 2016-2020 ɩɨ 20% ɜ ɝɨɞ. Ʉɪɨɦɟ ɪɨɫɬɚ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɨɫɬ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɟё ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ. 

ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ 
ɊɀȾ ɧɨɜɵɣ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɣ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɁȺɈ ɍɄ «ȻɆɁ». 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɁȺɈ «Ɇɕɋ» ɜ ɧёɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɟ (ɤɚɛɢɧɚ ɦɚɲɢɧɢɫɬɚ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɢɧɬɟɪɶɟɪ ɢ ɷɤɫɬɟɪɶɟɪ, ɜɫɟ ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɵ: ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɟ ɞɢɡɟɥɹ, ɛɥɨɤɨɜ 
ȻɌɊ, ɬɟɥɟɠɟɤ, ɩɵɥɟɨɱɢɫɬɤɢ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɞɨɜ, ɛɥɨɤɢ ɦɭɥɶɬɢɰɢɤɥɨɧɨɜ ɢ 

ɬ.ɞ.). ȼɫё ɨɫɬɟɤɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ȺɈ «Ɉɇɉɉ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ» 

ɢɦ. Ⱥ.Ƚ.Ɋɨɦɚɲɢɧɚ», ɱɬɨ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ ɢ 
ɟɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɸ. 

ɍɱɚɫɬɧɢɤ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ – ȺɈ «Ɉɇɉɉ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ» ɢɦ. Ⱥ.Ƚ.Ɋɨɦɚɲɢɧɚ» ɢ 
ɈɈɈ «ɉɨɥёɬ-ɋɟɪɜɢɫ» – ɬɚɤɠɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɊɀȾ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ ɞɜɭɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚɞ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɤɚɛɢɧɵ ɫɤɨɪɨɫɬɧɨɝɨ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɚ ɗɉ-

20, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɞɨ 200 ɤɦ/ɱ. Ɉɫɬɟɤɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɨɣ 
ɤɚɛɢɧɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ «ɉɨɥёɬ», 
ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ ȺɈ «Ɉɇɉɉ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ» ɢɦ. Ⱥ.Ƚ.Ɋɨɦɚɲɢɧɚ». 

ȿɳɟ ɨɞɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɟɤɥɨɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɬɪɭɛ. 
ɗɬɚ ɨɬɪɚɫɥɶ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɝɚɡɚ 
ɢ ɧɟɮɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɟɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɭɛ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ. ɉɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɞɟɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɨɝɨɧɧɨɝɨ ɦɟɬɪɚ ɫɬɟɤɥɨɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨɣ ɬɪɭɛɵ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ, 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɨɧɬɚɠɚ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɢ ɢɝɪɚɟɬ ɜ ɩɨɥɶɡɭ 
ɧɟɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. ɉɨɬɟɪɢ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɟɤɥɨɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɬɪɭɛ 
ɩɪɢ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɝɨɪɹɱɟɣ ɜɨɞɵ ɜ ɪɚɡɵ ɦɟɧɶɲɟ ɱɟɦ ɨɬ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ. Ɍɚɤɢɟ ɬɪɭɛɵ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɤɨɪɪɨɡɢɢ ɢ 
ɛɨɥɟɟ ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɵ ɩɪɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɜ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɚɯ ɢɥɢ ɩɪɢ ɭɤɥɚɞɤɟ ɜ 
ɡɟɦɥɟ.  

Ɍɚɤɠɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ, ɷɬɨ 
ɬɟɯɧɢɤɚ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢ ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɫɟɣɱɚɫ 
ɛɭɪɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɬɚɪɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜɵɯɨɞɢɬ ɢɡ ɫɬɪɨɹ, ɧɟ 
ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ. Ʉɚɛɢɧɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɦɛɚɣɧɨɜ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ ɦɚɥɨ 

ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɧɵ, ɩɥɨɯɨ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɵ ɤ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɱɚɳɟ 
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ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ «ɛɢɬɜɵ ɡɚ ɭɪɨɠɚɣ», ɚ ɧɟ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɟɝɨ ɭɛɨɪɤɢ 
ɢɥɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ. ɂɦɩɨɪɬɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ 
ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚɛɨɬɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɛɨɬɵ ɥɸɞɟɣ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɢɥɢ ɢɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬ 
ɬɟɫɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɩɨɥɧɨɝɨ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɧɚɲɟɦ ɪɵɧɤɟ 
ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ ɢɥɢ 
ɚɡɢɚɬɫɤɢɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɥɟɝɤɨ ɡɚɦɟɧɟɧɵ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ – ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧёɪɚɦɢ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ  ɢɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ. 

1.6. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɢ 
ɰɟɥɟɜɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɱɥɟɧɚɦ 
Ʉɥɚɫɬɟɪɚ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɜɨɞɚ ɧɚ 
ɪɵɧɨɤ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɡ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɵɫɨɤɢɯ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ Кɥɚɫɬɟɪɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

− ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

− ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɱɥɟɧɨɜ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ ɜ 
ɨɪɝɚɧɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɧɚɭɱɧɨɝɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɥɟɧɨɜ 
Ʉɥɚɫɬɟɪɚ, ɡɚɳɢɬɚ ɢɯ ɩɪɚɜ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɱɥɟɧɨɜ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ; 

− ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɨɜɟɣɲɢɯ 
ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɢɫɤ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Кɥɚɫɬɟɪɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
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1. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢɡ ɧɢɯ ɜ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ; 

2. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɜ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; 

3. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɧɚɭɤɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 

4. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɦɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɢ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; 

5. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɱɥɟɧɨɜ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ; 

6. ȼɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɸ, ɜ ɬ. ɱ. ɱɟɪɟɡ 
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɭɸ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɸ ɚɷɪɨɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ; 

7. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɚɷɪɨɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɤɥɚɫɬɟɪɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ 
ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ; 

8. ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ 
ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

9. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ 
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

10. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, «ɊȼɄ», 
«ɊɈɋɇȺɇɈ», ȼɧɟɲɷɤɨɧɨɦɛɚɧɤ, Ɏɨɧɞ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ, Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ȽɄ «Ɋɨɫɬɟɯ» ɢ ɬ.ɞ.); 

11. ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɪɵɧɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɱɥɟɧɨɜ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ 
(ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɮɨɪɭɦɵ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ.); 

12. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɱɥɟɧɨɜ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
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ɰɟɥɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɜ ɬ.ɱ. ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ); 

13. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ-ɱɥɟɧɚɯ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ; 

14. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɭ ɱɥɟɧɨɜ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɦɢ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ; 

15. ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɱɥɟɧɨɜ 
Ʉɥɚɫɬɟɪɚ; 

16. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɩɨ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺКɈɌȿɏ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɚɦ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: 

Ɋɚɡɞɟɥ 1. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
Ʉɥɚɫɬɟɪɚ 

 ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ (ɫɦ. 
ɬɚɛɥɢɰɭ 4); 
− ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɰɟɧɬɪɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 
ɢɫɩɵɬɚɧɢɸ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ; 
− ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɇɂɈɄɊ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɟɥɚ; 
− Ɉɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢɡ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ 
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
− Ɉɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɪɵɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
 

Ɋɚɡɞɟɥ 2. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɤɚɞɪɨɜ 

ɇɂəɍ ɆɂɎɂ – Ɉɛɧɢɧɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 
– ɮɢɥɢɚɥ ɎȽȺɈɍ ȼɉɈ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ 
ɹɞɟɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ «ɆɂɎɂ»: 

− ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ 
«Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ», «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ», «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ»; 
− Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɇɚɭɱɧɨ-

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ (ɇɈɐ); 
− Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ. 
 

ɆȽɌɍ ɢɦ.ɇ.Э.Ȼɚɭɦɚɧɚ (Кɚɥɭɠɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ): 
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− ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɮɢɥɢɚɥɚ ɤɚɮɟɞɪɵ «Ʉɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ 
ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ»; 
− ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ 
«ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ», «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ», «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ»; 
− Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ; 
− ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ȼɍɁɚɦɢ (ɜɧɟ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɝɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚ) ɜ ɬ.ɱ. ɄȺɂ, ɆȺɂ, ɆȽɌɍ ɢɦ. ɇ.ɗ.Ȼɚɭɦɚɧɚ 
(ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ), ɆȽɍ ɢɦ. Ɇ.ȼ.Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ. 
 

Ɋɚɡɞɟɥ 3. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

− Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ, ɮɨɪɭɦɚɯ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɟɤɥɚɦɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ ɢ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ:  

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «Кɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɵɧɤɚ 
(ɝ.Ɇɨɫɤɜɚ); 

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ 
ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɣ ɮɨɪɭɦ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɨɪɭɦɚ: ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ) ɢ 
ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ» ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜɵɫɬɚɜɤɚ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ; 

Ɏɨɪɭɦ «Кɨɦɩɨɡɢɬɵ ɛɟɡ ɝɪɚɧɢɰ» (ɋɤɨɥɤɨɜɨ); 
− ȼɟɞɟɧɢɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ʉɥɚɫɬɟɪɚ;  
− ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɱɥɟɧɨɜ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ. 
 

Ɋɚɡɞɟɥ 4. Ɇɟɠɤɥɚɫɬɟɪɧɚɹ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ 

− ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ (ɚɷɪɨɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 
ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ) ɤɥɚɫɬɟɪɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
Ʉɨɧɫɨɪɰɢɭɦ «ɇɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɥɚɫɬɟɪ «ɍɥɶɹɧɨɜɫɤ-Ⱥɜɢɚ», Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɣ 
ɤɥɚɫɬɟɪ, Ɇɂɐ «ɇɆɄɇ» («Ʉɨɦɩɨɡɢɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ»), ɋɦɨɥɟɧɫɤɢɣ 
ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ (ɈȺɈ «Ⱥɜɚɧɝɚɪɞ»), Ⱥɷɪɨɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɤɥɚɫɬɟɪ ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɣ 
ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ (ɝ. Ȼɢɣɫɤ); ɈɈɈ «ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ʉɨɦɩɨɡɢɬɧɵɣ Ʉɥɚɫɬɟɪ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ»; 
Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ; 

− ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ  ɤɥɚɫɬɟɪɚɦɢ 

(ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɬ. ɩ.), ɜ ɬ. ɱ. ɫ ɂɄɌ-

Ʉɥɚɫɬɟɪɨɦ (ɝ. Ʉɚɥɭɝɚ); 
− ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-

ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɨɜ; 
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− ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚɦɢ ɢ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɚɦɢ. 

 

Ɋɚɡɞɟɥ 5. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ 

− ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ 
ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɂɬɚɥɨ-Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɍɨɪɝɨɜɨɣ ɉɚɥɚɬɵ; 

− ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɢɫɫɢɹɯ; 

− ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɦ 
ɤɥɚɫɬɟɪɨɦ (ɝ. Ʌɢɦɨɠ, Ɏɪɚɧɰɢɹ). 
 

Ɋɚɡɞɟɥ 6. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ 
ɱɚɫɬɧɨ-

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ:  

1. ɋɨɸɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ 

2. Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ 

3. Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

4. ȼɧɟɲɷɤɨɧɨɦɛɚɧɤ 

5. ɇɉɈ «Ʉɨɧɜɟɪɫɢɹ» 

6. «ɊȼɄ» 

7. «ɊɈɋɇȺɇɈ» 

8. Ɋɵɧɨɤ ɂɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɣ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ Ȼɢɪɠɢ 

9. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 

10. Ɏɨɧɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

11. Ɏɨɧɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ «ɋɤɨɥɤɨɜɨ» 

12. Ɏɨɧɞ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ (Ɏɨɧɞ Ȼɨɪɬɧɢɤɚ). 
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Ɋɚɡɞɟɥ 2. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɟɝɨ 
ɬɟɤɭɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

2.1. Ɇɚɫɲɬɚɛɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɚɫɬɟɪɚ 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ȺɄɈɌȿɏ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 12 ɧɨɹɛɪɹ 2012 ɝ. № ɉɪ-3028 ɩɨ 
ɢɬɨɝɚɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ 24 ɨɤɬɹɛɪɹ 
2012 ɝ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɉɥɚɧɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ («ɞɨɪɨɠɧɚɹ ɤɚɪɬɚ») «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦɭ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 24 ɢɸɥɹ 2013 ɝ. № 1307-ɪ, 
ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɦɚɫɫɨɜɵɯ 
ɪɵɧɤɨɜ ɞɥɹ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. ɉɨɹɜɹɬɫɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɡɚɩɭɫɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɞɥɹ ɡɚɩɭɫɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ № 20 «ɇɨɜɵɟ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɟ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ». Ɋɚɛɨɱɭɸ ɝɪɭɩɩɭ № 3 «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 
ɉɄɆ» ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɚ – 

ȺɈ «Ɉɇɉɉ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ» ɢɦ. Ⱥ.Ƚ.Ɋɨɦɚɲɢɧɚ», ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 
Ʉɥɚɫɬɟɪɚ ȺɄɈɌȿɏ Ʉɨɦɢɫɫɚɪ Ɉ.ɇ. 

ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 7 ɦɚɹ 2012 ɝ. № 596 «Ɉ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ» ɞɚɧɵ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ ɩɨ 
ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ 
ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɢ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 
ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 8 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2011 ɝ. № 2227-ɪ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɨɛɳɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ 
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ɬɟɦɩɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 15 ɚɩɪɟɥɹ 2014 ɝ. 
№ 328, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 4 «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɢ ɧɨɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ», ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɨɞɧɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 4.4. 
«Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ) ɢ 
ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ», ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 4 ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ 
ɨɩɵɬɧɭɸ ɨɬɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɝɨɬɨɜɵɯ ɤ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦɭ ɉɥɚɧɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ («ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɤɚɪɬɟ») 
«Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦɭ 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 24 ɢɸɥɹ 2013 ɝ. 
№ 1307-ɪ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ 
ɞɥɹ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɦɨɠɟɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɞɥɹ ɡɚɩɭɫɤɚ ɧɨɜɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɤɨɪɟɣɲɟɝɨ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ 
ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ 
ɫɦɟɠɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 18.1 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 28 ɢɸɧɹ 2014 ɝ. 
№ 172-ɎɁ «Ɉ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», 
ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 1 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. № 642 
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ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɧɚɭɱɧɭɸ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɚɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ 
ɢɯ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɨ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɢɧɹɬɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 
ɤɨɝɞɚ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɨ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɬɟɦɩ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ – ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɩɪɨɟɤɬɵ (ɄɇɌɉ). 
ȼ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 10 - 15 ɥɟɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɟɦɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ – ɨɤɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ) ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɬɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɧɚɭɱɧɵɟ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

- ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦ ɰɢɮɪɨɜɵɦ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɪɨɛɨɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ, ɧɨɜɵɦ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 
ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ; 

- ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɨɣ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ 
ɫɵɪɶɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ; 

- ɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɡɚɧɹɬɢɹ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, Ɇɢɪɨɜɨɝɨ ɨɤɟɚɧɚ, Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɢ Ⱥɧɬɚɪɤɬɢɤɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 07 ɦɚɹ 
2018 ɝ. № 204 «Ɉ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
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Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2024 ɝɨɞɚ», ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɜ 2024 ɝɨɞɭ: 

ɚ) ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɞɨ 25 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ; 

ɛ) ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 
- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ; 

- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ; 

- ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɥɶɝɨɬɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ 
ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɤɫɟɥɟɪɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɬɚɤɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɤɚɤ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɮɟɪɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɹ; 
- ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɬɚɤɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɜ 
ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɧɟɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɞɨ 10 %. 

ɇɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɩɪɟɡɢɞɢɭɦɚ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɞ 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 1 ɮɟɜɪɚɥɹ 2018 ɝ., 
ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ – ɷɬɨ 
ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɟɪɟɞɟɥɨɜ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ, ɢ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɚɞɪɚɦɢ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. Ɍɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ 
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Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɳɢɯ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɝɢɨɧɚɦ 
ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɛɚɡɭ ɡɚ ɫɱёɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɫɬɚɪɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɡɨɧ. ɉɨɦɢɦɨ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɚɪɤɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɤɥɚɫɬɟɪɵ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɢ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɫɚɦɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 29 
ɢɸɧɹ 2009 ɝ. № 250, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɱɟɜɢɞɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɨɲɟɞɲɢɯ ɜ ɤɥɚɫɬɟɪɵ. 

ȼ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɨɡɞɚɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɚɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɚɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ, ɩɨɦɢɦɨ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: 

- ɨɛɥɚɫɬɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɭɸ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɨɬ 23 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝ. № 716; 

- ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɭɸ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 25 ɦɚɪɬɚ 2013 ɝ. № 150. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɳɧɵɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɚɫɬɭɳɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɬɚɤɬɢɤɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫɬɚɥɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɷɮɮɟɤɬɚɦɢ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ 
(ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ), ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɫɥɭɠɛɵ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ ɜ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ:  

- ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɟ (ɷɥɟɦɟɧɬɵ 
ɫɢɥɨɜɨɝɨ ɤɚɪɤɚɫɚ, ɤɨɪɩɭɫɧɵɟ ɞɟɬɚɥɢ ɞɥɹ ɦɚɥɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ, ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɯ 
ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ; ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɷɤɫɬɟɪɶɟɪɚ ɢ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɩɪɢɰɟɩɨɜ, ɫɚɦɨɫɜɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
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ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɞɟɬɚɥɢ ɢ ɭɡɥɵ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɝɨɪɚɧɢɹ, ɷɥɟɦɟɧɬɵ 
ɥɟɧɬɨɱɧɵɯ ɤɨɧɜɟɣɟɪɧɵɯ ɥɢɧɢɣ, ɢɡɞɟɥɢɹ ɞɥɹ ɭɤɪɵɬɢɹ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ); 

- ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ (ɩɪɨɥɟɬɧɵɟ ɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɧɚɫɬɢɥɵ, 
ɬɪɨɬɭɚɪɵ, ɨɝɪɚɠɞɚɸɳɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɦɨɫɬɨɜ, ɜɨɞɨɩɪɨɩɭɫɤɧɵɟ ɬɪɭɛɵ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɢ 
ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ, ɲɭɦɨɡɚɳɢɬɧɵɟ ɷɤɪɚɧɵ, ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɟɡɞɵ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ 
ɞɨɪɨɠɧɵɟ ɩɨɤɪɵɬɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɚɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɝɥɟɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɟ 
ɤɚɧɚɬɵ ɞɥɹ ɜɚɧɬ-ɦɨɫɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, 
ɨɩɨɪɵ ɞɥɹ ɠ.-ɞ. ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɩɨɪɵ ɢ ɞɪ.); 

- ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ (ɨɤɨɧɧɵɟ ɢ ɞɜɟɪɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɬɢɩɨɜɵɟ 
ɛɵɫɬɪɨɜɨɡɜɨɞɢɦɵɟ ɦɨɞɭɥɶɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɚɪɦɚɬɭɪɵ ɢɡ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ 
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɝɪɚɠɞɚɸɳɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 
ɝɪɚɞɢɪɟɧ, ɪɟɦɨɧɬɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɥɚɦɟɥɢ, ɜ ɬ. ɱ. ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɮɨɪɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ, 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɧɚ ɨɫɬɟɤɥɟɧɢɟ, ɜ ɬ. ɱ. ɫɜɟɬɨɨɝɪɚɠɞɚɸɳɟɟ ɢ ɚɧɬɢɜɚɧɞɚɥɶɧɨɟ); 

- ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ (ɫɟɪɞɟɱɧɢɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɨɞɨɜ, ɩɥɚɬɵ 
ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠɚ, ɫɢɥɨɜɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɬɭɪɛɢɧ, ɨɩɨɪɧɵɟ ɢɡɨɥɹɬɨɪɵ ɢ ɢɡɨɥɹɬɨɪɵ 
ɜɵɫɨɤɨɜɨɥɶɬɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɢ ɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɪɚɡɴɟɦɵ, ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ 
ɫɢɥɨɜɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ, ɷɤɪɚɧɢɪɭɸɳɢɟ ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɤɨɪɩɭɫɚ ɢ ɩɚɧɟɥɢ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɹɡɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɦɟɯ ɢ ɞɪ.); 

- ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ (ɬɪɭɛɵ, ɞɟɬɚɥɢ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɢ 
ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɟɦɤɨɫɬɢ ɢɡ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ); 

- ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɫɩɨɪɬ (ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ, ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɟ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 
ɞɥɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ). 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ; 

- ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɡɚɤɭɩɨɤ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɬɟɦɩɵ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɦɢɪɨɜɵɯ (15-20%). Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɜɹɡɭɸɳɢɯ ɢ ɚɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ, 
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ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɩɨɥɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɰɢɤɥ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ 
ɞɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ ɫɨɝɥɚɫɭɟɬɫɹ ɫ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ɇɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ 
ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɦɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

2.2. Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɬɟɤɭɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɡɟɦɥɹɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ «Ƚɨɪɨɞ Ɉɛɧɢɧɫɤ», «Ƚɨɪɨɞ Ʉɚɥɭɝɚ», «ɀɭɤɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ» ɢ 
«Ȼɨɪɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ» Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
Ʉɥɚɫɬɟɪɚ ɹɜɢɥɨɫɶ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɛɨɥɟɟ 15 ɥɟɬ ɡɚɧɹɬɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ 
ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ.  

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜ Ʉɥɚɫɬɟɪ ɜɨɲɥɢ ɜɵɫɨɤɨɪɚɡɜɢɬɵɟ ɭɫɩɟɲɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɛɨɥɟɟ 2 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
ɧɚ 1 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɝɨɞ. əɜɥɹɹɫɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ 1-ɝɨ, 2-ɝɨ ɢ 
3-ɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɉɨɥɢɦɟɪɧɵɟ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢɡ ɧɢɯ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 
ɜɨ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɛɟɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɪɟɦɨɧɬɨɜ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɤ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɪɟɞɚɦ ɢ ɤɨɪɪɨɡɢɢ, 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɢ ɲɢɪɨɤɨ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɨɧɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɢ ɞɟɪɟɜɭ. 
ɒɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɧɨ ɢ ɤ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 
ɧɚɦɟɬɢɜɲɟɝɨɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɟɜɨɡɦɨɠɟɧ ɛɟɡ ɩɨɥɧɨɣ ɡɚɦɟɧɵ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ.  

ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɤɥɚɞ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ 
ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɩɵɬɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 10 ɥɟɬ.  Ʉɪɭɩɧɨɟ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ ȺɈ «Ɉɇɉɉ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ» ɢɦ. Ⱥ.Ƚ.Ɋɨɦɚɲɢɧɚ» – 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɰɟɧɬɪ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – ɛɨɥɟɟ 50 ɥɟɬ 
ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɟɣ. Ɇɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɢɫɶ ɜ 1990-ɯ ɝɨɞɚɯ ɩɨɫɥɟ ɭɯɨɞɚ ɫ ȺɈ «Ɉɇɉɉ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ» 
ɢɦ. Ⱥ.Ƚ.Ɋɨɦɚɲɢɧɚ» ɨɩɵɬɧɵɯ ɢ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɪɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ. ɗɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɧɚɧɢɣ ɢɡ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫɭɦɟɥɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ 
ɧɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɪɵɧɤɚɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, 
ɱɟɦ ɜ ɚɷɪɨɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɟ. Ƚɨɥɨɜɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢ ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
Ʉɥɚɫɬɟɪɚ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɩɨɥɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ ɢɡ 
ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ: ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. Ɏɢɥɢɚɥɵ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ 
Ʉɥɚɫɬɟɪ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɟɪɢɣɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ 
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ 
ɨɮɢɫɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ȿɜɪɨɩɟ. 

ɉɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜɵɲɟ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɝɨ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ ɭɠɟ 
ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɨɬɨɜɵɦɢ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ, 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɧɢɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ.  

Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɚɥɵɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɨɜ 
ɝ. Ʉɚɥɭɝɢ ɢ ɝ. Ɉɛɧɢɧɫɤɚ, ɨɛɥɚɫɬɧɵɯ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɡɨɧɵ ɝ. Ɉɛɧɢɧɫɤɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ʉɥɚɫɬɟɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 
ɤɚɤ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ 
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 
ɗɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɡ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɢɥɶɧɵɯ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ ɧɚ ɩɟɪɜɵɟ 5 ɥɟɬ. 
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2.3. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ȺɄɈɌȿɏ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɤɚɞɪɨɜ, ɬɪɚɧɫɮɟɪɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2018 ɝ. ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ – 21 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫ ɨɛɳɟɣ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ 6 000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦ ɝɨɞɨɜɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ – 13,6 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɟɳɟ ɩɨɪɹɞɤɚ 
10-ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ȺɄɈɌȿɏ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜɨ 
ɜɫɟɯ ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ (ɬɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɁȺɈ «Ɇɕɋ», ɎȽȻɍ «ɇɉɈ 
«Ɍɚɣɮɭɧ», ɮɢɥɢɚɥ ɇɉɈ ɢɦ. ɋ.Ⱥ.Ʌɚɜɨɱɤɢɧɚ ɜ ɝ. Ʉɚɥɭɝɚ ɢ ɞɪ.). 

ɋɩɢɫɨɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ȺɄɈɌȿɏ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2018 ɝ. ɫ 
ɤɪɚɬɤɢɦ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.  

ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɢ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ, ɛɚɡɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ –
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɰɟɧɬɪ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ȺɈ «Ɉɛɧɢɧɫɤɨɟ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ» ɢɦ. Ⱥ.Ƚ.Ɋɨɦɚɲɢɧɚ» 
(ȺɈ «Ɉɇɉɉ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ» ɢɦ. Ⱥ.Ƚ.Ɋɨɦɚɲɢɧɚ») 

ȺɈ «Ɉɇɉɉ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ» ɢɦ. Ⱥ.Ƚ.Ɋɨɦɚɲɢɧɚ» ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ ɜ 1959 ɝɨɞɭ, 
ɫ 2010 ɝɨɞɚ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɯɨɥɞɢɧɝɚ «ɊɌ-ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ 
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ» Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɬɟɯ». ȼ  
1994 ɝɨɞɭ Ɉɇɉɉ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ» ɩɪɢɫɜɨɟɧ ɫɬɚɬɭɫ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɣ, ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɪɚɤɟɬɧɨ-

ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɬɟɯɧɢɤɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ. 
ȺɈ «Ɉɇɉɉ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ» ɢɦ. Ⱥ.Ƚ.Ɋɨɦɚɲɢɧɚ» ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɫɟɪɢɣɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɭɡɥɨɜ ɢ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ ɢɡ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɟɪɚɦɢɤɢ ɢ ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɟɤɥɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 
ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɪɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ, 
ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ, ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɚɯ ɜɧɨɜɶ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 



 48 

ȺɈ «Ɉɇɉɉ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ» ɢɦ. Ⱥ.Ƚ.Ɋɨɦɚɲɢɧɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɣ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɢ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ – Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɉɨɥɟɬ-ɫɟɪɜɢɫ». 

ɈɈɈ «ɉɨɥɟɬ-ɫɟɪɜɢɫ» ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɦ ɫ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɵɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ 
ɫɬɟɤɥɨɩɥɚɫɬɢɤɚ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɧɬɟɪɶɟɪɨɜ ɫɚɥɨɧɨɜ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɜɚɝɨɧɨɜ, 
ɢɧɬɟɪɶɟɪɨɜ ɤɚɛɢɧ ɦɚɲɢɧɢɫɬɚ ɬɟɩɥɨɜɨɡɨɜ, ɷɥɟɤɬɪɨɜɨɡɨɜ, ɷɤɫɬɟɪɶɟɪɨɜ ɬɹɠɟɥɨɣ  
ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɤɢ, ɩɭɥɶɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɨɞɭɥɶɧɵɯ ɤɚɛɢɧ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɢɯ ɦɭɮɬ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɢɡ ɬɪɭɞɧɨɝɨɪɸɱɢɯ 
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɦɟɬɚɥɥɚ ɢ ɫɬɟɤɥɚ, ɜɚɤɭɭɦɧɨɣ ɮɨɪɦɨɜɤɨɣ 
ɞɟɬɚɥɟɣ ɢɡ ɥɢɫɬɨɜɨɝɨ ɩɥɚɫɬɢɤɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: 
- ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢɡ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɧɬɟɪɶɟɪɨɜ ɫɚɥɨɧɨɜ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɜɚɝɨɧɨɜ, ɢɧɬɟɪɶɟɪɨɜ 
ɤɚɛɢɧ ɬɟɩɥɨɜɨɡɨɜ, ɷɥɟɤɬɪɨɜɨɡɨɜ, ɷɤɫɬɟɪɶɟɪɨɜ ɬɹɠɟɥɨɣ ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɤɢ, 
ɩɭɥɶɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɨɞɭɥɶɧɵɯ ɤɚɛɢɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɜ, 

- ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɢɟ ɦɭɮɬɵ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɢɡ ɬɪɭɞɧɨɝɨɪɸɱɢɯ 
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

- ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɦɟɬɚɥɥɚ ɢ ɫɬɟɤɥɚ. 

ɍɱɚɫɬɧɢɤ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ – Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
«ɂɧɠɟɧɟɪɧɵɣ ɐɟɧɬɪ Ʉɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ Ʉɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ» (ɈɈɈ «ɂɐ 
«ɄɨɦɄɨɧ»). 

ɈɈɈ «ɂɐ «ɄɨɦɄɨɧ» ɫɨɡɞɚɧɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɬɟɧɟ, ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ 
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɛɨɪɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɤɨɧɬɪɨɥɹ) ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ 
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɦɟɬɨɞɨɦ: RTM (Resin Transfer Moulding), RIM 

(Reaction Injection Molding), VRTM (Vacuum Assisted RTM), RLI (Resin Liquid 

Infusion). 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: 
- ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɜɨɡɨɜ ɢ ɬɟɩɥɨɜɨɡɨɜ, 

- ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ ɢ ɷɤɫɬɟɪɶɟɪɚ ɤɪɚɧɨɜ ɞɥɹ ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɬɟɧɚ. 
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ɍɱɚɫɬɧɢɤ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ – Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
«Ɉɛɧɢɧɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɦɨɞɭɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ». 

ɈɈɈ «Ɉɛɧɢɧɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɦɨɞɭɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢɡ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ 
ɪɚɡɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ: ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ,  ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɬɨɜɚɪɵ 
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɜ 2008 ɝɨɞɭ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢɡ ɫɬɟɤɥɨɩɥɚɫɬɢɤɚ, ɬɟɪɦɨɩɥɚɫɬɚ, 
ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɤɚɛɢɧ ɦɚɲɢɧɢɫɬɚ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɨɜ 
ɩɭɥɶɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɦɚɫɬɟɪ – ɦɨɞɟɥɟɣ,  ɫɬɟɤɥɨɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨɣ ɢ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ 
ɨɫɧɚɫɬɤɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: 
- ɫɬɟɤɥɨɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɟ, ɬɟɪɦɨɩɥɚɫɬɨɜɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ ɢ ɷɤɫɬɟɪɶɟɪɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨɜɨɡɚ 2ɗɋ5Ʉ, 

- ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɨɤɚɪɤɚɫɵ ɢ ɩɥɚɡɦɟɧɧɵɟ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɛɢɧ 
ɦɚɲɢɧɢɫɬɚ 2ɗɋ5Ʉ(3ɗɋ5Ʉ), 
- ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɵ ɩɭɥɶɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɢ ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɵɟ  ɹɳɢɤ 
ɷɥɟɤɬɪɨɜɨɡɨɜ ɗɉ2Ʉ  ɢ  ɬɟɩɥɨɜɨɡɨɜ 2Ɍɗ70, 

- ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ ɤɚɛɢɧ ɦɚɲɢɧɢɫɬɚ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɵ ɍɉɍ ɦɚɲɢɧɵ 
ɊɉȻ, 

- ɦɚɫɬɟɪ-ɦɨɞɟɥɢ ɢɡ ɉɉɍ, ɨɛɨɦɨɞɭɥɚɧɚ, ɫɬɟɤɥɨɩɥɚɫɬɢɤɚ, ɮɚɧɟɪɵ ɢ 
ɩɪɨɱɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ 3-ɯ ɢ 5-ɬɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɧɵɯ ɫɬɚɧɤɚɯ, 

- ɦɨɞɭɥɶɧɚɹ ɤɚɛɢɧɚ ɦɚɲɢɧɢɫɬɚ ɑɆɗ-3, 

- ɫɟɪɢɣɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɟɤɥɨɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɫɢɞɟɧɢɣ ɦɟɬɪɨ, 

- ɫɬɟɤɥɨɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɟɡɞɨɜ, 

- ɪɟɦɨɧɬɧɨ-ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɛɢɧ ɦɚɲɢɧɢɫɬɚ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɬɟɩɥɨɜɨɡɨɜ Ɍɗɉ 70, 

- ɬɨɜɚɪɵ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ.         

ɍɱɚɫɬɧɢɤ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ – Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɉɪɞɟɧɚ Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ 
Ʉɪɚɫɧɨɝɨ Ɂɧɚɦɟɧɢ ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ Ɏɢɡɢɤɨ-ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
ɢɦɟɧɢ Ʌ.ə. Ʉɚɪɩɨɜɚ» (ȺɈ «ɇɂɎɏɂ ɢɦ. Ʌ.ə. Ʉɚɪɩɨɜɚ») 

ȺɈ «ɇɂɎɏɂ ɢɦ. Ʌ.ə. Ʉɚɪɩɨɜɚ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɥɧɵɣ ɰɢɤɥ ɪɚɛɨɬ: 
ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɢ ɨɩɵɬɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɢ 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɫɛɵɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
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ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɚɞɢɨɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ (ɊɎɉ), 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɵɫɨɤɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɯɢɦɢɢ ɜɵɫɨɤɢɯ 
ɷɧɟɪɝɢɣ ȺɈ «ɇɂɎɏɂ ɢɦ. Ʌ.ə.Ʉɚɪɩɨɜɚ» ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ, ɫɨɡɞɚɧɵ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɢɧɬɟɡɚ ɢ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɭɫɤɨɪɢɬɟɥɟɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɨɜ ɢ ɝɚɦɦɚ 
ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ. ɇɚ ɛɚɡɟ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɜ ȺɈ «ɇɂɎɏɂ ɢɦ. Ʌ.ə.Ʉɚɪɩɨɜɚ» 
ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɊɏɌ) ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨ-

ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɫɨɡɞɚɧ ɇɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɇɉɄ ɊɏɌ). Ɋɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨ-

ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ – ɨɛɥɚɫɬɶ ɨɛɳɟɣ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɚɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɯ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 
ɢɨɧɢɡɢɪɭɸɳɢɯ ɢɡɥɭɱɟɧɢɣ, ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ 
(ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɢ ɫɮɟɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɚ ɛɚɡɟ ɭɫɤɨɪɢɬɟɥɟɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɨɜ ɢ 
ɢɡɨɬɨɩɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɫ ɋɨ60

 ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ: 
- ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɫɩɟɧɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɢɷɬɢɥɟɧɚ ɢ 
ɫɷɜɢɥɟɧɚ, 

- ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɞɜɭɯɨɫɧɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɬɟɪɦɨɭɫɚɠɢɜɚɟɦɨɣ ɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɥɟɧɬɵ, 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɮɢɥɶɬɪɨɜ, ɛɚɤɬɟɪɢɰɢɞɧɵɯ ɮɢɥɶɬɪɨɜ ɢ ɞɢɫɩɟɪɝɚɬɨɪɨɜ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɪɨɲɤɚ 
ɩɨɥɢɷɬɢɥɟɧɚ ɢ ɧɚɧɨɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɫɟɪɟɛɪɚ, 

- ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɪɦɨɭɫɚɠɢɜɚɟɦɵɯ 
ɩɨɥɢɷɬɢɥɟɧɨɜɵɯ ɬɪɭɛ ɢ ɪɚɡɜɟɬɜɢɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɤɚɛɟɥɶɧɨɣ ɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, 

- ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɥɚɬɟɤɫɨɜ 
ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, 

- ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɩɪɟɝɨɜ ɞɥɹ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, 



 51 

- ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɚɧɨɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɦɟɬɚɥɥɚ ɞɥɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɚɤɬɟɪɢɰɢɞɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ, 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɮɬɨɪɨɩɥɚɫɬɚ-4, 

- ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

- ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

- ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ 
ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

- ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɥɭɱɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ 
ɢɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɧɚ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɨɣɤɨɫɬɶ, 

- ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɥɢɦɟɪɧɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

ɍɱɚɫɬɧɢɤ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ – Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɗɄɈɇ». 

ȺɈ «ɗɄɈɇ» – ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɜ 
1997 ɝɨɞɭ ɜ ɝ. Ɉɛɧɢɧɫɤɟ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɝɚɡɨɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɜёɪɞɨɷɥɟɤɬɪɨɥɢɬɧɵɯ 
ɫɟɧɫɨɪɚɯ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɝɨɪɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɟɪɚɦɢɤɢ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɞɥɹ ɟё ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ, 
ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɜɨɩɥɨɳɟɧɧɵɟ ɜ ɝɚɡɨɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɛɨɪɚɯ 
ɗɄɈɇ, ɡɚɳɢɳɟɧɵ ɩɚɬɟɧɬɚɦɢ. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɵɣ ɰɢɤɥ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ: ɨɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɞɟɬɚɥɟɣ ɢ ɭɡɥɨɜ, 
ɫɛɨɪɤɢ, ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɢ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ  ɞɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 
- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɝɚɡɨɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɝɨɪɟɧɢɹ, 

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɨɧɧɨɣ ɤɟɪɚɦɢɤɢ, 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɤɟɪɚɦɢɤɢ. 
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɟɞёɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɤɫɢɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɧɨɜɵɦɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɮɨɪɦɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɪɦɨɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢɡɞɟɥɢɣ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ – 

ɜɵɫɨɤɨɨɝɧɟɭɩɨɪɧɵɟ ɨɤɫɢɞɵ ɢ ɢɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ. 
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ɍɱɚɫɬɧɢɤ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ – Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
«ɈɄȻ Ɋɭɫɫɤɢɣ ɂɧɠɢɧɢɪɢɧɝ». 

ɈɈɈ «ɈɄȻ «Ɋɭɫɫɤɢɣ ɂɧɠɢɧɢɪɢɧɝ» – ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɧɚ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 
- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɚɫɬɤɢ, 

- ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɩɢɬɨɱɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɩɪɟɝɨɜ ɢ 
ɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɟɪɢɣɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɧɜɟɣɟɪɧɨɝɨ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: 
- ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɟɩɪɟɝɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 
ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ, 

- ɩɪɨɩɢɬɨɱɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ ɫ ɑɉɍ, 

- ɥɚɦɢɧɚɬɨɪɵ ɫ ɑɉɍ, 

- ɧɚɦɨɬɱɢɤɢ ɬɪɭɛ ɢ ёɦɤɨɫɬɟɣ ɢɡ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ ɫ ɑɉɍ, 

- ɦɚɲɢɧɵ ɞɥɹ ɩɪɨɞɨɥɶɧɨɣ ɢ ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɣ ɪɟɡɤɢ ɢ ɪɭɛɤɢ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

- ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɚɱɢ ɪɚɫɩɥɚɜɨɜ ɫɜɹɡɭɸɳɟɝɨ, 

- ɦɚɲɢɧɵ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɬɨɜɵɯ ɧɚɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, 

- ɫ/ɯ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. 
 

ɍɱɚɫɬɧɢɤ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ – Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
«ɉɨɪɲɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ» (ɝɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ PORCHER). 

ɈɈɈ «ɉɨɪɲɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɱɟɪɧɢɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɜ ɦɢɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɢɥɹ 
ɞɥɹ ɚɷɪɨɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɭɝɥɟɪɨɞɧɵɯ 
ɬɤɚɧɟɣ ɞɥɹ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

ɍɱɚɫɬɧɢɤ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ – Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
«ɊȺɋɌɊ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ». 

ɈɈɈ «ɊȺɋɌɊ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ» ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 25 ɥɟɬ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɢɪɨɜɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɬɢɩɵ 
ɲɬɚɧɰɟɜɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɲɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɚɫɬɤɢ – ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɜɵɫɟɱɤɢ  ɛɭɦɚɠɧɨ-ɤɚɪɬɨɧɧɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɢ.  ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 

ɞɟɧɶ «ɊȺɋɌɊ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ» - ɜ ɱɢɫɥɟ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɥɨɫɤɢɯ 
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ɲɬɚɧɰɮɨɪɦ ɢ ɨɫɧɚɫɬɤɢ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɟɦɧɨɝɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ ɪɨɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɜɵɫɟɱɧɨɣ ɨɫɧɚɫɬɤɢ.  
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɈɈɈ «ɊȺɋɌɊ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ» ɨɫɧɚɳɟɧɨ ɫɚɦɵɦ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ  ɧɟɦɟɰɤɢɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɲɬɚɧɰɟɫɬɪɨɟɧɢɹ – ɲɟɫɬɶɸ 
ɦɨɳɧɵɦɢ ɥɚɡɟɪɚɦɢ ɞɥɹ ɪɟɡɤɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɩɥɨɫɤɢɯ ɢ ɪɨɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɲɬɚɧɰɮɨɪɦ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɚɧɤɚɦɢ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɥɢɧɟɟɤ, 
ɦɚɲɢɧɨɣ ɞɥɹ ɪɚɫɤɪɨɹ ɷɠɟɤɬɨɪɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫɬɪɭɟɣ ɜɨɞɵ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 
ɞɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɵɫɨɤɨɬɨɱɧɵɦ ɩɥɨɬɬɟɪɨɦ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɦɚɤɟɬɨɜ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɢ 
ɮɪɟɡɟɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɬɪɦɚɬɪɢɰ ɢ ɬ.ɩ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ  
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɨ, ɜɫɟ ɰɢɤɥɵ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɍɱɚɫɬɧɢɤ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ – ɇɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ «Ʉɚɥɭɠɫɤɢɣ 
ɥɚɡɟɪɧɵɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ – ɐɟɧɬɪ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ» (ɇɉ «ɄɅɂɌɐ»). 

ɇɉ «ɄɅɂɌɐ» ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɚɤ 
ɨɞɢɧ ɢɡ ɲɟɫɬɢ ɰɟɧɬɪɨɜ ɫɟɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɝɟɪɦɚɧɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɥɚɡɟɪɧɵɯ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɰɟɧɬɪɚ – ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɸ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɥɚɡɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɐɟɧɬɪ ɨɫɧɚɳɟɧ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɥɚɡɟɪɧɵɦ ɪɨɛɨɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɜɟɞɭɳɢɯ ɧɟɦɟɰɤɢɯ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɥɹ 2D ɢ 
3D ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɧɟɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɦɨɛɢɥɶɧɵɦ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɥɚɡɟɪɧɨɣ ɧɚɩɥɚɜɤɢ ɢ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɱɟɫɤɢɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ. 

ɍɱɚɫɬɧɢɤ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ – Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
«ɗɊȽȺ». 

ɈɈɈ «ɗɊȽȺ» – ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɪɟɞɤɨɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɦɚɝɧɢɬɨɜ ɢ 
ɦɚɝɧɢɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɨɦɢɦɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 
ɜɵɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ.  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ, 

ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɥɢɧɢɟɣ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɦɚɝɧɢɬɨɜ ɩɨ ɛɟɫɤɢɫɥɨɪɨɞɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫ 
ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨ 120 ɬ ɜ ɝɨɞ.   

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ:  
- ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɦɚɝɧɢɬɵ ɢ ɦɚɝɧɢɬɨɩɥɚɫɬɵ, 

- ɦɚɝɧɢɬɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, 

- ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɲɢɧɵ ȼɗɅɆȺ, 
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- ɦɚɝɧɢɬɧɵɟ ɫɟɩɚɪɚɬɨɪɵ ɢ ɠɟɥɟɡɨɨɬɞɟɥɢɬɟɥɢ. 

ɍɱɚɫɬɧɢɤ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ – Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
«Ʉɨɦɩɨɡɢɬ-ɩɪɨ». 

ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɨɡɢɬ-ɩɪɨ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ 
ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɢɡ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɚɫɬɤɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɞɟɬɚɥɢ ɢɡ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜɵɩɭɫɤ 
ɪɭɤɚɜɨɜ ɢɡ ɭɝɥɟɪɨɞɧɵɯ, ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɨɜɢɧɝɨɜ, ɜɵɩɭɫɤ 
ɧɚɛɨɪɨɜ ɞɥɹ ɪɟɦɨɧɬɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: 
- ɬɪɭɛɵ, 

- ɩɥɚɫɬɢɧɵ, 

- ɫɷɧɞɜɢɱ ɩɚɧɟɥɢ, 

- ɫɜɹɡɭɸɳɟɟ, 

- ɪɭɤɚɜɚ, 

- ɚɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 

- ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 

- ɧɚɛɨɪɵ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ: 
- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, 

- ɪɚɫɱɟɬ ɧɚ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ, 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 3D ɦɨɞɟɥɟɣ, 

- ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ, 

- ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɦɚɬɪɢɰ, 

- ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢɡɞɟɥɢɣ. 

ɍɱɚɫɬɧɢɤ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ – Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
«Ʉɟɦɢɤɨ». 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ʉɟɦɢɤɨ» ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ «ɬɨɧɤɢɯ» ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜɵɟ, 
ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɟ (Si, SiC, Si3N4, Al2O3, Ga2O3, ZrO2), ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ 
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɦɟɦɛɪɚɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: 
- ɭɥɶɬɪɚɞɢɫɩɟɪɫɧɵɟ ɩɨɪɨɲɤɢ: ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɦɟɬɚɝɢɞɪɨɤɫɢɞ, ɚɥɸɦɢɧɢɹ 

ɝɢɞɪɨɤɫɢɞ, ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɨɤɫɢɞ, 
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- ɩɨɪɨɲɤɢ: ɥɢɬɢɹ ɝɚɥɥɢɬ; ɥɢɬɢɹ ɚɥɸɦɢɧɚɬ; ɢɬɬɪɢɣ-ɝɚɥɥɢɟɜɵɣ ɝɪɚɧɚɬ 
YGG/ɊɁɆ; ɚɥɥɸɦɢɧɢɣ-ɢɬɬɪɢɟɜɵɣ ɝɪɚɧɚɬ YAG/ɊɁɆ; ɝɚɥɥɢɹ ɨɤɫɢɞ, 
ɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɊɁɆ; ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɨɤɫɢɞ, ɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɤɫɢɞɚɦɢ 
ɦɟɬɚɥɥɨɜ; ɝɚɥɥɢɹ ɨɤɫɢɞ, ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɨɤɫɢɞ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 
ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜɵɯ, ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɝɟɬɟɪɨɝɟɧɧɵɯ 
ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ.  

ɍɱɚɫɬɧɢɤ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ – Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
«ɋɬɢɦɭɥ Ƚɪɭɩɩ». 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɋɬɢɦɭɥ Ƚɪɭɩɩ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɧɨɜɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɦɢɪɨɜɵɯ ɚɧɚɥɨɝɨɜ.  

ɍɱɚɫɬɧɢɤ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ – Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
«ɇɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ «Ƚɟɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ». 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «ɇɉɈ Ƚɟɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ» ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨ ɧɚɧɟɫɟɧɢɸ 
ɚɧɬɢɮɪɢɤɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɪɵɬɢɣ ɧɚ ɞɟɬɚɥɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ:  

- ɢɡɧɨɫɬɨɣɤɨɟ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɟ ɩɨɤɪɵɬɢɟ,  
- ɚɧɬɢɮɪɢɤɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɤɪɵɬɢɟ,  
- ɢɡɧɨɫɬɨɣɤɢɟ, ɚɧɬɢɮɪɢɤɰɢɨɧɧɵɟ, ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɥɹ 
ɬɢɬɚɧɨɜɵɯ ɫɩɥɚɜɨɜ. 

ɍɱɚɫɬɧɢɤ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
«ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» (ɈɈɈ «ɋɨɜɬɟɯ»). 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «ɋɨɜɬɟɯ» ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɩɨ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɩɨɥɢɦɟɪɧɨɝɨ ɥɢɬɶɹ ɢɧɠɟɤɰɢɨɧɧɵɦ, ɷɤɫɬɪɭɡɢɜɧɵɦ ɢ ɮɢɥɶɟɪɧɨ-

ɪɚɡɞɭɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɢɦɟɪɧɨɝɨ ɥɢɬɶɹ ɜ ɮɨɪɜɚɤɭɭɦɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɟɡɨɜ, ɫɩɟɣɫɟɪɨɜ, ɮɢɥɶɬɪɭɸɳɢɯ, 
ɫɨɪɛɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɡɚɳɢɬɧɨ-ɭɤɪɵɜɧɵɯ ɧɟɬɤɚɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɛɵɬɨɜɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 
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ɍɱɚɫɬɧɢɤ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ – Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
«ɉɪɨɬɨɬɢɩ». 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 3D ɩɟɱɚɬɢ ɢ ɫɟɪɢɣɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɡɞɟɥɢɣ 
ɦɟɬɨɞɨɦ 3D ɩɟɱɚɬɢ. 

ɍɱɚɫɬɧɢɤ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ – Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
«Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɡɚɜɨɞɨɜ» (ɈɈɈ «ɄɈɁ»). 

ɈɈɈ «ɄɈɁ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
«ɫɬɪɨɝɚɥɢɬ». ɋɬɪɨɝɚɥɢɬ – ɷɬɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢɡ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ:  

- ɧɚɩɨɥɧɢɬɟɥɶ - 75%  

- ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɟ ɝɪɚɧɭɥɵ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ - 22%  

- ɤɨɦɩɚɭɧɞɧɨ-ɜɨɥɨɤɨɧɧɚɹ ɫɦɟɫɶ - 3%  

- ɨɛɟɡɠɢɪɢɜɚɬɟɥɶ. 

ɍɱɚɫɬɧɢɤ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ, ɨɩɨɪɧɵɣ ȼɍɁ – Ʉɚɥɭɠɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ɇ.ɗ. Ȼɚɭɦɚɧɚ» (ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ) (ɄɎ ɆȽɌɍ ɢɦ. ɇ.ɗ. Ȼɚɭɦɚɧɚ). 

ɄɎ ɆȽɌɍ ɢɦ. ɇ.ɗ. Ȼɚɭɦɚɧɚ ɝɨɬɨɜɢɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɨɞɴɟɦɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɧɚɡɟɦɧɵɯ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ  ɫɪɟɞɫɬɜ,  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ   ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, 
ɦɟɯɚɬɪɨɧɢɤɢ ɢ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɢ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɬɟɯɧɢɤɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɧɚɧɨɢɧɠɟɧɟɪɢɢ, ɬɟɯɧɨɫɮɟɪɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɍɱɚɫɬɧɢɤ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ, ɨɩɨɪɧɵɣ ȼɍɁ – Ɉɛɧɢɧɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɚɬɨɦɧɨɣ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ – ɮɢɥɢɚɥ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɹɞɟɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ «ɆɂɎɂ» (ɂȺɌɗ 
ɇɂəɍ ɆɂɎɂ). 

ɂȺɌɗ ɇɂəɍ ɆɂɎɂ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɩɨ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ – ɹɞɟɪɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ ɢ 
ɬɟɯɧɢɤɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɜ ɹɞɟɪɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɟ ɢ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɟ, ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɜɵɫɨɤɢɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢ 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɧɨɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɹɞɟɪɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɟ, 
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ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɮɢɡɢɤɟ, ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɟ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ.   

ɂȺɌɗ ɇɂəɍ ɆɂɎɂ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɱɟɛɧɨ-ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɦɢ ɡɞɚɧɢɹɦɢ, 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 
Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢɛɨɪɚɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ, 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɦɚɤɟɬɚɦɢ, ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɟɬɶ 
ɞɢɫɩɥɟɣɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɫ ɜɵɯɨɞɨɦ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ. 

ɂȺɌɗ ɇɂəɍ ɆɂɎɂ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɭɸ ɛɚɡɭ ɩɨɥɭɬɨɪɚ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɫ ɫɚɦɵɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤ ɭɱɟɛɧɨɦɭ 
ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɇɂɂ.   

ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɢ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ – 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ – ɰɟɧɬɪ 
ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» (ȺɈ «ȺɂɊ»/ȺɂɊɄɈ). 

ȺɂɊɄɈ ɫɨɡɞɚɧɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɜ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɚɯ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ: 
- ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 
Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, 
ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ,  

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɨɧɞɚ ɩɨɫɟɜɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ;  
- ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɤ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ ɢ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, 

- ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɢ, 
ɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɨɢɫɤɟ 
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ–ɩɚɪɬɧɟɪɵ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ: 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɇɚɭɱɧɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɢɦ. 
ɋ.Ⱥ.Ʌɚɜɨɱɤɢɧɚ» 

ȺɈ «ɇɉɈ ɢɦ. ɋ.Ⱥ.Ʌɚɜɨɱɤɢɧɚ» ɜɟɞɭɳɟɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɟɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ, ɢɫɩɵɬɚɧɢɸ ɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɬɪɚɛɨɬɤɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɞɥɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ȼ ɚɤɬɢɜɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɡɚɤɚɡɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

Ʉɚɥɭɠɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ ȺɈ «ɇɉɈ ɢɦ. ɋ.Ⱥ. Ʌɚɜɨɱɤɢɧɚ»  
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ȺɈ «ɇɉɈ 
ɢɦ. ɋ.Ⱥ.Ʌɚɜɨɱɤɢɧɚ» ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɬɟɦɚɦ 
ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ «ɇɚɭɱɧɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 
«Ɍɚɣɮɭɧ» 

ɎȽȻɍ «ɇɉɈ «Ɍɚɣɮɭɧ» - ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ, ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɝɢɞɪɨɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɢ ɢ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ Ɋɨɫɝɢɞɪɨɦɟɬɚ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɇɉɈ «Ɍɚɣɮɭɧ» 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɮɢɡɢɤɚ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɢ ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ, ɝɟɨɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɝɢɞɪɨɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ 
ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ.  
 

Ɂɚɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɇɕɋ» 

ɁȺɈ «Ɇɕɋ» – ɷɬɨ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɟɫɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ 
ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ ɢ ɦɟɬɚɥɥɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɢɡɞɟɥɢɣ ɞɥɹ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ (ɊɀȾ).  
ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 
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ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ: ɦɨɞɭɥɶɧɵɯ ɤɚɛɢɧ ɦɚɲɢɧɢɫɬɚ, 
ɨɛɬɟɤɚɬɟɥɟɣ ɷɥɟɤɬɪɨɜɨɡɨɜ (ɥɨɛɨɜɚɹ ɱɚɫɬɶ), 
ɢɧɬɟɪɶɟɪɨɜ ɤɚɛɢɧ ɦɚɲɢɧɢɫɬɚ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ 
ɜɚɝɨɧɨɜ ɢ ɦɧɨɝɨɝɨ ɞɪɭɝɨɝɨ. ȼɬɨɪɨɟ ɜɚɠɧɨɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɧɟɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ: ɥɨɩɚɫɬɟɣ, ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɜ 
ɫɛɨɪɟ, ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ, ɫɢɫɬɟɦ 
ɲɭɦɨɝɥɭɲɟɧɢɹ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 
ɁȺɈ «Ɇɕɋ» ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ: ɭɡɥɨɜ, 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɤɨɥɟɫ ɢ ɩɪ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 
ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɫ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ. 
 

Ƚɢɛɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ – ɜɫɟ ɷɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫ 
ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɚɠɟ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ. 
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ ɜɧɨɫɹɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɨɛɳɢɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɬɪɚɧɵ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ - ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɥɚɫɬɟɪɚ 

 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2018 ɝɨɞɚ 

№
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɤɥɚɫɬɟɪɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

Ɋɟɤɜɢɡɢɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

(ɚɞɪɟɫ, ɬɟɥɟɮɨɧ, ɮɚɤɫ, e-mail) 

1 2 3 4 

ɇɚɭɱɧɵɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

1. 

 

 

 

 

ȺɈ «Ɉɇɉɉ 

«Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ» ɢɦ. 
Ⱥ.Ƚ.Ɋɨɦɚɲɢɧɚ» 

 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɢ ɫɟɪɢɣɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɭɡɥɨɜ ɢ 
ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ ɢɡ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ 
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɟɪɚɦɢɤɢ ɢ 
ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɟɤɥɚ ɞɥɹ 
ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɪɚɤɟɬɧɨ-

ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɋɢɥɤɢɧ 
Ⱥɧɞɪɟɣ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ 

249031, Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ ɨɛɥ., 
ɝ. Ɉɛɧɢɧɫɤ, Ʉɢɟɜɫɤɨɟ ɲɨɫɫɟ, 15;  
ɬɟɥ.: (484) 396-28-41;  

ɮɚɤɫ: (484) 396-45-75;  

e-mail: info@technologiya.ru; 

ɫɚɣɬ: technologiya.ru 

2. 

 

 

 

 

 

ȺɈ «ɇɂɎɏɂ ɢɦ. 
Ʌ.ə.Ʉɚɪɩɨɜɚ» 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɯɢɦɢɢ ɢ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨ-

ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɹɞɟɪɧɨ-

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ  
Ʉɨɧɨɧɨɜ Ɉɥɟɝ ȿɜɝɟɧɶɟɜɢɱ  
249033, Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ ɨɛɥ., 
ɝ.Ɉɛɧɢɧɫɤ, Ʉɢɟɜɫɤɨɟ ɲɨɫɫɟ, ɞ. 6;  
ɬɟɥ./ɮɚɤɫ: (484) 396-39-11; 

e-mail: fci@karpovipc.ru; 

ɫɚɣɬ: karpovipc.ru 

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

3. 

 

 

 

 

 

 

ɈɈɈ «ɉɨɥɟɬ-

ɫɟɪɜɢɫ» 

ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɚɫɬɤɢ; 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢɡ 
ɫɬɟɤɥɨɩɥɚɫɬɢɤɚ; 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɭɮɬ; 
ɉɨɫɬɚɜɤɚ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ 
ɞɥɹ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɜ; 
ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ 
ɫɨɥɧɰɟɡɚɳɢɬɧɵɯ ɲɬɨɪ ɞɥɹ 
ɤɚɛɢɧ ɦɚɲɢɧɢɫɬɚ 
ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɜ ɢ ɞɪ. 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

ɓɟɪɛɚɤɨɜ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ȼɚɥɟɪɶɟɜɢɱ 

249028, Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ ɨɛɥ., 
Ȼɨɪɨɜɫɤɢɣ ɪ-ɧ, ɝ. ȿɪɦɨɥɢɧɨ, ɭɥ. 
Ɋɭɫɢɧɨɜɨ, 149;  
ɬɟɥ.: (484) 399-71-69, 399-61-34;  

ɮɚɤɫ: (484) 399-62-29; 

e-mail:info@npppolet.ru; 

ɫɚɣɬ: npppolet.ru 

mailto:info@npppolet.ru
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№
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɤɥɚɫɬɟɪɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

Ɋɟɤɜɢɡɢɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

(ɚɞɪɟɫ, ɬɟɥɟɮɨɧ, ɮɚɤɫ, e-mail) 

1 2 3 4 

4. 
 

ɈɈɈ «ɂɧɠɟɧɟɪɧɵɣ 
ɰɟɧɬɪ 

ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ» 

ɇɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ʌɟɝɨɫɬɚɟɜ 
Ɉɧɟɝɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ 

249039, Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ ɨɛɥ., 
ɝ. Ɉɛɧɢɧɫɤ,  
Ʉɢɟɜɫɤɨɟ ɲɨɫɫɟ, ɞ. 59Ⱥ;  
ɬɟɥ.: (484) 399-71-69; 

ɮɚɤɫ: (484) 399-62-29; 

e-mail: info@npppolet.ru; 

ɫɚɣɬ: npppolet.ru 

5. 
 

ɈɈɈ «Ɉɛɧɢɧɫɤɢɣ 
ɰɟɧɬɪ ɦɨɞɭɥɶɧɵɯ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ» 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɢ ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ 
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɂɟɜɥɟɜɚ 
ɇɚɬɚɥɶɹ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ 249020, 
Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ ɨɛɥ.,  
ɝ. Ɉɛɧɢɧɫɤ, 
Ʉɢɟɜɫɤɨɟ ɲɨɫɫɟ, ɞ.59Ⱥ; 
ɬɟɥ.: (484) 399-71-69; 

ɮɚɤɫ: (484) 399-62-29; 

e-mail: info@centermk.com; 

ɫɚɣɬ: npppolet.ru 

6. 

 

 
 

ɈɈɈ «ɉɨɪɲɟ 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ» - 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
«Porcher Industries» 

(Ɏɪɚɧɰɢɹ) 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ 
ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɞɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɫɮɟɪɚɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢ ɪɵɧɤɚ 

 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɏɥɨɪɚɧ 
Ⱦɸɦɟɥɶ  
115162, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ.Ɇɨɫɤɜɚ, ɒɭɯɨɜ 
ɉɥɚɡɚ, ɭɥ.ɒɭɯɨɜɚ 14, ɨɮɢɫ 206;  
ɬɟɥ: (48438) 69-309; 

ɫɚɣɬ: porcher-ind.com 

7. 

 

 

ɈɈɈ «ɊȺɋɌɊ-

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ» 

ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɲɬɚɧɰɮɨɪɦ 
ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɲɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɚɫɬɤɢ; 
Ɋɟɦɨɧɬ ɩɪɟɫɫ-ɮɨɪɦ 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 
Ʉɭɥɶɛɚɰɤɢɣ ȿɜɝɟɧɢɣ Ȼɨɪɢɫɨɜɢɱ  
249037, Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ ɨɛɥ., 
ɝ. Ɉɛɧɢɧɫɤ, Ʉɢɟɜɫɤɨɟ ɲɨɫɫɟ, 82;  
ɬɟɥ./ɮɚɤɫ: (484) 399-60-80,  392-

33-23;  

e-mail: laser-center2@r-tech.ru 

ɫɚɣɬ: r-tech.ru 

8. 

 

 

 

 

ɈɈɈ 

«Ʉɨɦɩɨɡɢɬ-ɉɪɨ» 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɱɢɯ 
ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ; 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɱɢɯ 
ɱɚɫɬɟɣ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ 
ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɢ 
ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ;  
ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɪɟɦɨɧɬ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 
ɫɭɞɨɜ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 

Ȼɭɲɚɧɫɤɢɣ ɇɢɤɨɥɚɣ 
ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ  
249037, Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ ɨɛɥ., 
ɝ. Ɉɛɧɢɧɫɤ,   
ɭɥ. Ʌɟɧɢɧɚ, ɞ.68, ɨɮ. 32; 

ɬɟɥ./ɮɚɤɫ: (484) 396-72-73;  

e-mail: info@fpr-avia.ru 

ɫɚɣɬ: for-avia.ru 

mailto:info@npppolet.ru
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№
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɤɥɚɫɬɟɪɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

Ɋɟɤɜɢɡɢɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

(ɚɞɪɟɫ, ɬɟɥɟɮɨɧ, ɮɚɤɫ, e-mail) 

1 2 3 4 

9. 

 

ɈɈɈ «ɈɄȻ Ɋɭɫɫɤɢɣ 
ɂɧɠɢɧɢɪɢɧɝ» 

Ɇɟɯɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ  
ɂɜɚɧɨɜ ɋɟɪɝɟɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ 
249100, Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ ɨɛɥ.,  
ɝ. Ɉɛɧɢɧɫɤ, ɞ. Ⱦɨɛɪɨɟ 191; 

ɫɚɣɬ: russianengineering.ru 

10. 

 

 

 

ɇɚɭɱɧɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɨɛɴɟɞɟɧɟɧɢɟ 

«ɗɊȽȺ» 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɚɝɧɢɬɧɵɯ 
ɫɟɩɚɪɚɬɨɪɨɜ ɢ 
ɠɟɥɟɡɨɨɬɞɟɥɢɬɟɥɟɣ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ 
ɦɚɝɧɢɬɧɨɣ ɫɟɩɚɪɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 
ɫɵɪɶɹ ɢ ɨɬɯɨɞɨɜ 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ  
Ʉɨɬɭɧɨɜ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ  
248018, ɝ. Ʉɚɥɭɝɚ,  
ɭɥ. ɏɪɭɫɬɚɥɶɧɚɹ, 22                          
ɬɟɥ./ɮɚɤɫ: (4842) 54-30-08; 

e-mail: info@erga.ru; 

ɫɚɣɬ: erga.ru 

11. 

 

 
ȺɈ «ɗɄɈɇ» 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɝɚɡɨɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ  
ɑɟɪɧɨɜ ȿɮɢɦ ɂɥɶɢɱ 

249037, Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, 
ɝ. Ɉɛɧɢɧɫɤ, ɭɥ. Ʌɟɫɧɚɹ, ɞ. 9; 
ɬɟɥ.: (484) 395-85-06; 

ɮɚɤɫ: (484) 396-62-66; 

e-mail: econ@econobninsk.ru; 

ɫɚɣɬ: econobninsk.ru 

12. 

 

 

 
 

ɈɈɈ «ɉɪɨɬɨɬɢɩ» 

 

3D ɩɟɱɚɬɶ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ  
Ⱦɟɝɬɹɪɟɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ 

249190, ɝ. Ɉɛɧɢɧɫɤ, ɉɹɬɤɢɧɫɤɢɣ 
ɩɟɪ, ɞ. 12, ɨɮ. 6 

(953) 462-76-90 

e-mail: finkhelstein@mail.ru 

13. 

 

 

 

 

 

ɈɈɈ «Ʉɟɦɢɤɨ» 

 

 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ «ɬɨɧɤɢɯ» 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ 
ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜɵɟ, 
ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɟ (Si, SiC, 
Si3N4, Al2O3, Ga2O3, ZrO2), 

ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ 
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 
ɦɟɦɛɪɚɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ  
ɉɨɝɨɞɢɧ ȼɟɧɢɚɦɢɧ 
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ 

249033, ɝ. Ɉɛɧɢɧɫɤ, 
ɭɥ. Ƚɨɪɶɤɨɝɨ,4; 

ɬɟɥ.: (495)-227-62-45 

e-mail: pogodin@yandex.ru 

ɫɚɣɬ: kemikoru.com 
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№
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɤɥɚɫɬɟɪɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

Ɋɟɤɜɢɡɢɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

(ɚɞɪɟɫ, ɬɟɥɟɮɨɧ, ɮɚɤɫ, e-mail) 

1 2 3 4 

14. 

 

 
 

ɇɉɈ 
«Ƚɟɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ» 

 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨ ɧɚɧɟɫɟɧɢɸ 
ɚɧɬɢɮɪɢɤɰɢɨɧɧɵɯ 
ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɪɵɬɢɣ ɧɚ 
ɞɟɬɚɥɢ. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɢɡɧɨɫɨɫɬɨɣɤɨɟ 
ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 
ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɟ ɩɨɤɪɵɬɢɟ, 
ɚɧɬɢɮɪɢɤɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɨɤɪɵɬɢɟ, ɢɡɧɨɫɨɫɬɨɣɤɢɟ, 
ɚɧɬɢɮɪɢɤɰɢɨɧɧɵɟ, 
ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 
ɞɥɹ ɬɢɬɚɧɨɜɵɯ ɫɩɥɚɜɨɜ 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ  
Ʉɢɫɥɨɜ ɋɬɚɧɢɫɥɚɜ ȼɚɥɟɧɬɢɧɨɜɢɱ 

248010, ɝ. Ʉɚɥɭɝɚ, 
ɭɥ. Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɚɹ Ɋɨɳɚ, 39  
e-mail: info@geoen.ru          

ɫɚɣɬ: geoen.ru 

15. 

 

 

 

 

 

ɈɈɈ «ɋɬɢɦɭɥ 
Ƚɪɭɩɩ» 

 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɧɨɜɨɝɨ 
ɤɥɚɫɫɚ 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ  
Ⱦɪɹɝɢɧ Ɇɢɯɚɢɥ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ 

249190, Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, 
ɝ. Ɉɛɧɢɧɫɤ, ɩɪɨɟɡɞ ɉɹɬɤɢɧɫɤɢɣ, 
ɞ. 12, ɨɮɢɫ 7 

ɬɟɥ.: +7- (930)-755-20-40 

e-mail: plastcompozit@mail.ru 

 

16. 

 

 

 

 

 

ɈɈɈ 
«ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨ 
ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ 
ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɯ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɩɨɥɢɦɟɪɧɨɝɨ ɥɢɬɶɹ 
ɢɧɠɟɤɰɢɨɧɧɵɦ, 
ɷɤɫɬɪɭɡɢɜɧɵɦ ɢ 
ɮɢɥɶɟɪɧɨ-ɪɚɡɞɭɜɧɵɦ 
ɦɟɬɨɞɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɥɢɦɟɪɧɨɝɨ ɥɢɬɶɹ ɜ 
ɮɨɪɜɚɤɭɭɦɧɨɣ ɫɪɟɞɟ 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ  
Ɇɚɤɫɢɦɨɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ⱥɧɞɪɟɟɜɢɱ 

249033, ɝ. Ɉɛɧɢɧɫɤ, 
ɭɥ. Ƚɭɪɶɹɧɨɜɚ, ɞ.19  
ɬɟɥ.:  +7(499)707-71-40; 

e-mail: office@sovtex.pro 

ɫɚɣɬ: sovtex.pro 
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№
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɤɥɚɫɬɟɪɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

Ɋɟɤɜɢɡɢɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

(ɚɞɪɟɫ, ɬɟɥɟɮɨɧ, ɮɚɤɫ, e-mail) 

1 2 3 4 

17. 

 

 

 

 

 

ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɡɚɜɨɞɨɜ» 

Ɏɪɟɡɟɪɨɜɚɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɍɨɤɚɪɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. 
Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɩɪɨɜɨɥɨɤɨɣ, 
ɞɟɪɟɜɨɦ. 
ɉɨɫɬɚɜɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ 
(ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ) ɞɥɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɥɸɛɨɣ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. 
ɉɨɫɬɚɜɤɚ ɫɩɟɰɨɞɟɠɞɵ. 
ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ 
ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ  
Ʉɭɱɟɪ ȿɜɝɟɧɢɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ 

249037, Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ ɨɛɥ., 
ɝ. Ɉɛɧɢɧɫɤ, ɭɥ. Ʉɪɚɫɧɵɯ Ɂɨɪɶ, 
ɞ.18; 
ɬɟɥ.: (903) 696-18-37 

e-mail: ekucher@list.ru 

 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 

18. 

 

ȺɈ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ – ɰɟɧɬɪ 

ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ» 

 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɪɨɫɬɚ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ. 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɦɚɥɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.  
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɭɥɚ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 
ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɇɂɈɄɊ.  
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ. 
ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɋɨɬɧɢɤɨɜ 
Ⱥɧɚɬɨɥɢɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ  
249035, Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ ɨɛɥ., 
ɝ. Ɉɛɧɢɧɫɤ, ɭɥ. ɐɜɟɬɤɨɜɚ, ɞ. 2, 

ɷɬ. 4;  

ɬɟɥ./ɮɚɤɫ: (484) 394-24-90;  

ɟ-mail: info@airko.org 

ɫɚɣɬ: airko.org 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

19. 
 

ɂȺɌɗ ɇɂəɍ 
ɆɂɎɂ 

 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɵɫɨɤɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɹɞɟɪɧɨɣ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɧɚɭɤɢ ɢ 
ɬɟɯɧɢɤɢ. 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ  
Ʌɟɨɧɨɜɚ Ɍɚɬɶɹɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ 

249040, Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ ɨɛɥ., 
ɝ. Ɉɛɧɢɧɫɤ, ɋɬɭɞɝɨɪɨɞɨɤ, ɞ. 1;  

ɬɟɥ.: (48439) 7-94-90 (ɞɨɛ. 101),  

393-89-64, 394-07-43; 

e-mail: info@iate.obninsk.ru 

ɫɚɣɬ: iate.obninsk.ru 
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№
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɤɥɚɫɬɟɪɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

Ɋɟɤɜɢɡɢɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

(ɚɞɪɟɫ, ɬɟɥɟɮɨɧ, ɮɚɤɫ, e-mail) 

1 2 3 4 

20. 

Ʉɚɥɭɠɫɤɢɣ  ɮɢɥɢɚɥ 
ɆȽɌɍ 

ɢɦ. ɇ.ɗ.Ȼɚɭɦɚɧɚ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ, 
ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ 
ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɮɢɥɢɚɥɚ  
ɐɚɪɶɤɨɜ Ⱥɧɞɪɟɣ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ  
248000, ɝ. Ʉɚɥɭɝɚ, ɭɥ. Ȼɚɠɟɧɨɜɚ, 
ɞ. 2, ɤɨɪɩ. 5;  

ɬɟɥ. (4842) 74-40-34;  

e-mail: mail@bmstu-kaluga.ru 

ɫɚɣɬ: bmstu-kaluga.ru 

ɇɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

21. 

 

 

 

 

 

ɇɉ «Ʉɚɥɭɠɫɤɢɣ 
ɥɚɡɟɪɧɵɣ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɰɟɧɬɪ» 

ɉɥɨɫɤɚɹ ɢ ɬɪɟɯɦɟɪɧɚɹ 
ɥɚɡɟɪɧɚɹ ɪɟɡɤɚ, ɫɜɚɪɤɚ. 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɲɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɚɫɬɤɢ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɚɧɢɟ 
ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 
ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɲɬɚɧɰɟɜɵɯ 
ɮɨɪɦ. 
ɒɬɚɧɰɮɨɪɦɵ ɢ ɨɫɧɚɫɬɤɚ 
ɞɥɹ ɩɥɨɫɤɨɝɨɲɬɚɧɰɟɜɚɧɢɹ 
ɢ ɞɪ. 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 
Ʉɭɥɶɛɚɰɤɢɣ ȿɜɝɟɧɢɣ Ȼɨɪɢɫɨɜɢɱ  
249037, Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ ɨɛɥ., 
ɝ. Ɉɛɧɢɧɫɤ,  
Ʉɢɟɜɫɤɨɟ ɲɨɫɫɟ, 82; 
ɬɟɥ.: (435) 232-37-02; 

ɮɚɤɫ: (435) 333-20-05; 

e-mail: laser-center2@r-tech.ru; 

ɫɚɣɬ: cplit.ru 
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2.4. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ 

1. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ 
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɜ ɷɬɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦɢ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ, ɪɟɦɨɧɬ 
ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɨɬɫɬɚɸɳɢɦ ɜ ɱɚɫɬɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ 
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ. 
ɒɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɵ, 
ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɵ, ɥɢɜɧɟɜɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɢ ɬ.ɩ.) ɜ ɀɄɏ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ 
ɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɫɥɭɠɛ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ.  

2. ɂɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦɢɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɨɣ ɨɛɥɚɞɚɧɢɹ, ɧɨ ɞɚɸɳɢɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɩɨɫɥɟ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɛɟɡɚɜɚɪɢɣɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ.   

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢ ɧɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɥɚɞɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɣ ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɬɨɪɝɚɯ ɢɦɟɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɧɨ ɫ ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɢɦ ɰɢɤɥɨɦ 
ɠɢɡɧɢ ɢ ɦɟɧɶɲɟɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ, ɱɟɦ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ 
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ – ɜɦɟɫɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɚɞɨ 
ɜɜɨɞɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɥɚɞɚɧɢɹ (ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ). 
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Ɋɚɡɞɟɥ 3. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɸ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ 

3.1. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɮɢɪɦɵ ɜ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɪɚɫɱёɬɧɨɣ ɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɝɨ ɛɸɪɨ. 
ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɦɨɠɧɨ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢɥɢ 
ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɦɟɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ. ȼ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɹɞ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɁȺɈ «Ɇɕɋ», ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɬɚɤɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɦɟɧɧɢɤɨɜ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɜɨɸ 
ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɭɸ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɸ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɚɷɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɭɸ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɸ ɫ ɚɬɬɟɫɬɨɜɚɧɧɵɦɢ ɚɷɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɬɟɧɞɚɦɢ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɸ 
ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɹɦɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɬɨɤɚ. 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ.  

Ɍɚɤ ɠɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɛɚɡɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ. Ʉɚɤ 
ɩɪɢɦɟɪ,  ɁȺɈ «Ɇɕɋ» ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɡɚɤɭɩɤɢ ɢ ɜɟɞёɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
ɪɹɞɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɧɟ ɡɧɚɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɭɠɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɪɵɧɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɨɛɳɟɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɦɨɛɢɥɶɧɨ ɫɧɢɦɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɭɡɤɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɰɟɥɨɦɭ 
ɪɹɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɭɞɚɫɬɫɹ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɜɬɨɪɹɬɶ 
ɱɭɠɢɟ ɨɲɢɛɤɢ ɢ «ɨɛɪɚɫɬɚɬɶ» ɧɟɧɭɠɧɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɢɡɥɢɲɧɢɦ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ. 

ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɛɚɡɵ ɩɚɬɟɧɬɧɵɯ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɚɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɥɭɠɛɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɢɹ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ 
ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ, 
ɥɢɛɨ ɫɥɭɠɛɭ ɩɨ ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ. 

ȼ ɝɪɭɩɩɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɉɨɥɟɬ» ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦɭ ɢ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ. 
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ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɚ Ʉɥɚɫɬɟɪ ɨɞɧɨɝɨ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɝɨ 
ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɫɥɨɠɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  

3.2. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɪɚɦ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ȺɄɈɌȿɏ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

1. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ. ɋ ɨɞɧɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ ɜɧɟɲɧɢɦ 
ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɨɩɵɬɧɨ-

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ȼɍɁɨɜ ɢ ɇɂɂ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ - ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ. 

2. ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 
ȼɍɁɨɜ ɢ ɇɂɂ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ 
ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ. 

3. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ɍɉ «ɇɨɜɵɟ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɟ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ»). ɍɱɚɫɬɢɟ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. 

4. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ ɫ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɛɚɡɢɪɨɜɚɧɢɹ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

5. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ (ɇɌɋ) Ʉɥɚɫɬɟɪɚ. 

6. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ, ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɨɜ, ɨɫɨɛɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
7. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ȺɈ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ – ɰɟɧɬɪ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ», ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɇɂɈɄɊ. 

8. ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɇɂɈɄɊ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 
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(ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɟ ɮɢɪɦɵ, ɰɟɧɬɪɵ ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɬ.ɞ.) Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

3.3. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɩɨ 
ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ  

ɫɨɡɞɚɧ ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ (ɇɌɋ), ɧɚ ɛɚɡɟ Ɉɛɧɢɧɫɤɨɝɨ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ – ɮɢɥɢɚɥɚ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ «ɆɂɎɂ» (ɂȺɌɗ ɇɂəɍ ɆɂɎɂ). 
ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɇɌɋ ɞɥɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɬɟɯ ɡɚɞɚɱ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧ 
ɛɵɥ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɇɌɋ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ «ȺɄɈɌȿɏ» ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ: 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɇɂɈɄɊ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɱɥɟɧɚɦɢ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ; 

- ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ ȺɄɈɌȿɏ; 

- ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɮɨɪɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɇɂɈɄɊ ɱɥɟɧɨɜ 
Ʉɥɚɫɬɟɪɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 
ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ; 

- ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɇɂɈɄɊ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɧɚɭɱɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ ȺɄɈɌȿɏ ɢ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ ɜ ɰɟɥɨɦ; 

- ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɱɥɟɧɚɦɢ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ ɢ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ 
«ȺɄɈɌȿɏ», ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɵ; 

- ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɸ ɧɚɭɱɧɵɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ ɧɚ 
ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

3.4. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ: 

- Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɦɢɪɨɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɧɚɭɤɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ 
ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ; 
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- ɂɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ; 

- ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ ɧɚɭɤɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ, ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ; 

- ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ; 
- Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ; 
- ɗɤɫɩɨɪɬ ɡɚ ɪɭɛɟɠ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɚɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ-

ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

3.5. Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ 

Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɤɚɤ 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
Ʉɥɚɫɬɟɪɚ, ɬɚɤ ɢ ɪɟɲɢɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ  
2022 ɝɨɞɚ: 

1. ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ 
ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

2. Ɋɚɡɜɢɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɧɚɭɤɭ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ. 

3. ɉɨɜɵɫɢɬɶ ɞɨɥɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ ɜ ɜɚɥɨɜɨɣ 
ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɚɡɨɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

4. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɨɫɬ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 
ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ-

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2019-2022 ɝɝ. ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ. 
5. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɨɫɬ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɞɜɭɦɹ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ, 

ɢɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ 
2019-2022 ɝɝ. ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ. 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ: 
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- ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ 
ɧɨɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ; 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɟɣ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
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Ɋɚɡɞɟɥ 4. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 

4.1. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ ɤɥɚɫɬɟɪɚ 
ȺɄɈɌȿɏ, ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ 
ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ ɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɟɪɚɦɢɤɢ, ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɜɚɪɤɢ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɫɥɨɠɧɵɯ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɯ ɭɡɥɨɜ ɢ ɛɥɨɤɨɜ ɞɥɹ 
ɦɨɞɭɥɶɧɨɣ ɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɛɨɪɤɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɞɞɢɬɢɜɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ʉɥɚɫɬɟɪ ȺɄɈɌȿɏ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ ɦɟɠɞɭ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜ. ɉɪɢɦɟɧɹɹ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɜɚɥɢɞɚɰɢɢ ɢ 
ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɬɚɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ, ɩɪɢ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɬɩɚɞёɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɯɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɱɬɨ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ 
ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɨɛɳɟɝɨ ɭɞɟɲɟɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɚɞɞɢɬɢɜɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ1
 (ɞɚɥɟɟ ȺɌ).  

ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɚɞɞɢɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ (ɢɥɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɁD-ɩɟɱɚɬɢ), ɤɨɝɞɚ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɞɟɬɚɥɶ ɦɵ ɧɟ 
«ɨɬɪɟɡɚɟɦ» ɥɢɲɧɟɟ ɨɬ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ, ɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ «ɜɵɪɚɳɢɜɚɟɦ» ɞɟɬɚɥɶ, 
ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɹ ɫɥɨɣ ɡɚ ɫɥɨɟɦ. ȼ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ȺɌ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɹɪɤɢɦ 
ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɧɨɜɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɥɭɱɲɚɸɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɨɬɤɪɵɜɚɹ 
ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ȺɌ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɜ 30 ɪɚɡ, 
ɞɨɜɟɫɬɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɞɨ 98%, ɫɧɢɡɢɬɶ ɦɚɫɫɭ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɧɚ 50%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɰɢɤɥɚ «ɨɬ ɱɟɪɬɟɠɚ ɞɨ ɢɡɞɟɥɢɹ», ɪɟɡɤɨ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɟɞɟɥɨɜ. 

Ʌɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ȺɌ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɷɬɨ 

                                           
1Ɋɚɡɞɟɥ ɨɛ ɚɞɞɢɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɬɚɬɶɢ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ BRICS № 2 (20) 

2018, «Ⱥɞɞɢɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ: ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɢ ɛɭɞɭɳɟɟ», ɚɜɬɨɪ ȿ.ɇ.Ʉɚɛɥɨɜ 
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ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɋɒȺ (38% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ), Ƚɟɪɦɚɧɢɢ 
(ɨɤɨɥɨ 9%), ɚ ɬɚɤɠɟ Ʉɢɬɚɟ (8,7%). Ʉ 2020 ɝɨɞɭ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɚɞɞɢɬɢɜɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Wohlers Associates, ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 21 ɦɥɪɞ. 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. 
ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȺɌ, ɤɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɚɹ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɦɢ ɡɜɟɧɶɹɦɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. 
Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ ɲɟɫɬɨɦɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɤɥɚɞɭ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɜ ɫɮɟɪɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ (ɤɚɫɬɨɦɢɡɚɰɢɢ) ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɢɛɤɨɣ ɤɚɫɬɨɦɢɡɚɰɢɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ 
ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɢ ɭɞɟɲɟɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɚɞɞɢɬɢɜɧɵɯ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɞɥɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ ɧɚ ɧɨɜɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ. 
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɟɞɢɧɵɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɜɟɫɶ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɢɡɞɟɥɢɹ 
(ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ) ɜ ɬɟɫɧɨɦ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. Ʉɚɤ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɨɩɵɬ, ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɨɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ.  

Ⱦɨɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ȺɌ ɧɟɜɟɥɢɤɚ – ɨɤɨɥɨ 1,5%, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ 
ɡɚɞɟɥ – 0,76% ɨɬ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɂɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 15 ɥɟɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɞɚɧ 131 ɩɚɬɟɧɬ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ȺɌ, ɷɬɨ 
0,14% ɨɬ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɚɬɟɧɬɨɜ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɝɞɟ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɬ ɋɒȺ, 
əɩɨɧɢɹ, Ʉɢɬɚɣ ɢ ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ, ɜɥɚɞɟɸɳɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨ 90% ɩɚɬɟɧɬɨɜ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ȺɌ ɢɞɟɬ ɜ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɫɬɪɨɟɧɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɛɥɨɤɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: 

- ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɛɚɡɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɚɧɤɰɢɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ ɋȺɉɊ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 
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ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ȺɌ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  

- ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɪɨɲɤɨɜɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɣ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ 
ɢ ɨɬɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɠɢɦɨɜ ɢɯ ɫɢɧɬɟɡɚ.  

-  Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, 
ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɦ ɢ ɫɟɪɢɣɧɵɦ ɩɨɪɨɲɤɨɜɵɦ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹɦ, 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ȺɌ. 

- ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ȺɌ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ 
ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɪɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɭɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɚɬɨɦɧɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ, 
ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɚɞɞɢɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɤɨɧɟɱɧɨ-ɷɥɟɦɟɧɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ 
ɞɟɬɚɥɟɣ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɤɚɞɪɨɜ ɩɨ ɛɚɡɨɜɵɦ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ. Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɛɚɡɨɜɵɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ, ɝɞɟ ɛɭɞɭɬ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɚɞɞɢɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ȼɍɁɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɡɚɪɚɧɟɟ 

ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ: ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. 
Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɧɨɜɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɨ ȺɌ. 

ɂɬɨɝɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 3D-ɩɟɱɚɬɢ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɞɟɬɚɥɟɣ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɬɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ (ɛɢɨɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ) ɢ ɰɟɧɬɪɚ ɚɞɞɢɬɢɜɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɸɳɢɯ ȺɌ 

ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ȺɌ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɢɯ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɭɫɢɥɢɣ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, 
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 
ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ – ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ.  

ȼ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɜɧɭɬɪɢɤɥɚɫɬɟɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɩɪɨɟɤɬɵ, 
ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ȺɌ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȺɄɈɌȿɏ – Ƚɇɐ ɊɎ ȺɈ 
«Ɉɇɉɉ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ» ɢɦ.Ⱥ.Ƚ.Ɋɨɦɚɲɢɧɚ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 
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Ɇɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɚɞɞɢɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɣ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 6 

ɚɩɪɟɥɹ 2018 ɝ. № 1303. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɤɟɪɚɦɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɵɦ ɜɢɞɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 
Ɇɚɫɲɬɚɛɵ ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭɫɬɭɩɚɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɟɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɦɢɪɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚ 
ɫɬɚɥɢ, ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɤɟɪɚɦɢɤɢ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɧɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɚɹ ɞɟɮɢɰɢɬɧɨɫɬɶ. 

ɋɚɦɵɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɢ ɞɟɲɟɜɵɦ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɤɫɢɞ ɚɥɸɦɢɧɢɹ Ⱥl2Ɉ3 (ɤɨɪɭɧɞ). Ɉɧ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɯɨɪɨɲɢɦɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ ɩɥɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɜɵɫɨɤɢɦ ɷɥɟɤɬɪɨɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɱɧɨɫɬɶɸ. Ʉɨɪɭɧɞɨɜɚɹ ɤɟɪɚɦɢɤɚ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɬɟɯɧɢɤɢ (ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ, ɷɥɟɤɬɪɨɜɚɤɭɭɦɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ – ɤɚɤ 
ɷɥɟɤɬɪɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ). ɉɪɨɡɪɚɱɧɚɹ ɤɟɪɚɦɢɤɚ «ɉɨɥɢɤɨɪ» 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɚɜɢɚɫɬɪɨɟɧɢɢ ɢ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɟ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ «ɩɨɞɥɨɠɟɤ» ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɫɯɟɦ. ɉɨɪɢɫɬɚɹ ɤɨɪɭɧɞɨɜɚɹ 
ɤɟɪɚɦɢɤɚ – ɯɨɪɨɲɢɣ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɬɨɪ ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ ɞɨ 1500 °ɋ. 

ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɬɨɦɧɨɣ ɢ ɪɚɤɟɬɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɦɢɤɪɨ-

ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɢ ɞɪ. ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɪɹɞɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ 
(ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɟɪɚɦɢɤɚ). Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɨɤɫɢɞ 
ɰɢɪɤɨɧɢɹ - ZrɈ2. Ɍɜɟɪɞɵɟ ɪɚɫɬɜɨɪɵ ɞɢɨɤɫɢɞɚ ɰɢɪɤɨɧɢɹ ɫ ɨɤɫɢɞɚɦɢ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜɬɨɪɨɣ ɢ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɪɭɩɩ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
Ⱦ.ɂ. Ɇɟɧɞɟɥɟɟɜɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɨɝɧɟɭɩɨɪɧɨɫɬɶɸ ɢ 
ɧɢɡɤɨɣ ɬɟɩɥɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤɢɫɥɨɪɨɞɨɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ ɢ ɞɚɜɥɟɧɢɣ ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ. 
ɋɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɢɨɤɫɢɞ 
ɰɢɪɤɨɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ 
2000 °ɋ, ɜɵɫɨɤɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɜ ɪɚɫɩɥɚɜɚɯ ɫɬɟɤɥɚ, ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɫɬɚɛɢɥɟɧ ɜ 
ɜɚɤɭɭɦɟ, ɨɤɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ.  

ɒɢɪɨɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɲɥɢ ɦɧɨɝɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɟ 
ɨɤɫɢɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ – ɲɩɢɧɟɥɢ. ɗɬɨ ɨɛɲɢɪɧɵɣ ɤɥɚɫɫ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ, 
ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɭɸɳɢɯɫɹ ɜ ɤɭɛɢɱɟɫɤɨɣ ɮɚɡɟ. ɑɢɫɥɨ ɲɩɢɧɟɥɟɣ ɨɱɟɧɶ ɜɟɥɢɤɨ, ɢɯ 
ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɟɫɶɦɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ. 
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ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɵɧɤɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɤɟɪɚɦɢɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ – ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ, ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 
ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɟɞɢɰɢɧɵ (ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɵ ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ ɢ 
ɝɚɡɨɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɵ), ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ. 

Ɋɹɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɟɪɟɣɬɢ ɩɪɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ 
ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɚɥɸɦɨɧɢɬɪɢɞɧɭɸ ɤɟɪɚɦɢɤɭ. 

Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ λ- ɡɨɧɞɨɜ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɩɪɨɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɬ.ɤ. ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ – ɜɬɨɪɨɣ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 
«ɡɚɝɪɹɡɧɢɬɟɥɶ» ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɜɪɟɞɧɵɦɢ ɜɵɛɪɨɫɚɦɢ. ɉɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ Ʉɚɥɭɠɫɤɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ, 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ.  
ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 180 ɬɵɫɹɱ ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɦɚɥɵɯ ɨɬɨɩɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ. ɂɡɧɨɲɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 60 % ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɠɢɝɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 
ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɛɟɫɩɪɨɛɨɨɬɛɨɪɧɵɯ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɝɚɡɨɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫ ɝɨɪɟɧɢɹ ɧɚ ɥɸɛɵɯ 
ɬɨɩɥɢɜɨɫɠɢɝɚɸɳɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɯ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ȺɈ «ɗɄɈɇ», ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 
ɬɚɤɢɯ ɩɪɢɛɨɪɚɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 800-1000 ɲɬɭɤ ɜ ɝɨɞ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɀɄɏ, 
ɦɚɥɨɦ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ 
ɡɚɞɚɱɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ ɫ ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɦɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɞɥɹ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɢ ɩɟɪɟɧɨɫɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɫɜɹɡɢ, 
ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɞɥɹ ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɵ ɧɚ ɬɜɟɪɞɨɨɤɫɢɞɧɵɯ ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ 
(ɌɈɌɗ), ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ ɛɚɬɚɪɟɹɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɬɨɤɚ 
ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɟ ɷɤɡɨɬɢɤɨɣ, ɚ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɛɨɥɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɣ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ, 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɨɣ ɫ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɷɧɟɪɝɢɢ. 
ɍɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɵ ɧɚ 
ɌɈɌɗ ɦɨɝɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɦ ɝɚɡɟ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɛɢɨɝɚɡɟ, ɧɚ ɝɚɡɟ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɦ ɩɪɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɛɵɬɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ. ɋɨɡɞɚɧɵ ɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬɫɹ 
ɷɧɟɪɝɨɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɨɬ 1 ɞɨ 30 ɤȼɬ. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɤȼɬ ɦɨɳɧɨɫɬɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɧɚ ɌɈɌɗ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 400-450 $ ɋɒȺ, ɚ ɫɚɦɨɣ 
ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɹɱɟɣɤɢ ~200 $ ɋɒȺ. ȼ əɩɨɧɢɢ, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ ɢ 
ɋɒȺ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɨɬ 1 ɞɨ 100 ɤȼɬ. 
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ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 40-50 ɬɵɫɹɱ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. Ʉ 
ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɬ ɞɚɠɟ ɦɟɥɤɨɫɟɪɢɣɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɞɨɛɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɷɬɨɝɨ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ - 

ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɢɨɤɫɢɞɚ ɰɢɪɤɨɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɥɚɧɚɪɧɵɯ 
ɷɥɟɤɬɪɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɹɱɟɟɤ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɧɚ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɤɟɪɚɦɢɤɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɢɡɤɢɦ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɪɵɧɨɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɤɟɪɚɦɢɤɢ 
ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ. Ɉɛɴɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɟɪɚɦɢɤɢ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɨɬ 20 ɞɨ 22 ɬɨɧɧ ɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 21,3 ɬɨɧɧɵ. 
ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤ 2023 ɝɨɞɭ ɟɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɤɟɪɚɦɢɤɢ 
ɫɨɫɬɚɜɢɬ 24,54 ɬɨɧɧɵ2

. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɤɟɪɚɦɢɤɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ, 
ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɫɬɪɨɟɧɢɢ, ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɋɵɧɨɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɤɟɪɚɦɢɤɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɤɟɪɚɦɢɤɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɡɧɚɱɢɬ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢɡɞɟɥɢɣ 
ɢɡ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɤɟɪɚɦɢɤɢ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɛɭɞɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ. 

Ʉɚɤ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɥɹ ȺɄɈɌȿɏ 
– ɷɬɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɝɨ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 
(ɄɄɐ). 

ɐɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɤɟɪɚɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ 
ɝ. Ɉɛɧɢɧɫɤɟ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɚɸɳɟɝɨ ɨɩɵɬɧɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨɥɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɛɚɡɨɜɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 
ɨɤɫɢɞɰɢɪɤɨɧɢɟɜɨɣ ɤɟɪɚɦɢɤɢ, ɤɨɪɭɧɞɨɜɨɣ ɤɟɪɚɦɢɤɢ, ɤɟɪɚɦɢɤɢ ɢɡ 
ɚɥɸɦɨɦɚɝɧɟɡɢɚɥɶɧɨɣ ɲɩɢɧɟɥɢ, ɧɢɬɪɢɞɨɜ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢ ɤɪɟɦɧɢɹ, ɩɨɪɢɫɬɨɣ 
ɤɟɪɚɦɢɤɢ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɪɢɣɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɤɟɪɚɦɢɤɢ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ: 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɧɨɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɷɬɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ, 
ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɫɚɦɵɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɞɥɹ ɫɟɪɢɣɧɨɝɨ ɢ ɤɪɭɩɧɨɫɟɪɢɣɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

                                           
2
 ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ȺɈ «ɗɄɈɇ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɂȽ «ɂɧɮɨɦɚɣɧ» 
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ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɮɢɪɦ; 

- ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ȼɍɁɚɯ, 
ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ; 

- ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɡ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 
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4.2. ɉɨɪɬɮɟɥɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɜɧɭɬɪɢɤɥɚɫɬɟɪɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɡɚɬɪɚɬ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

№ 
ɩ/
ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ / 
Ɂɚɤɚɡɱɢɤ 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ 
ɋɪɨɤ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

Ɉɛɴɟɦ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

1 2 3 4 5 6 7 

1. 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɢɥɨɬɧɨɦ 
ɩɪɨɟɤɬɟ «ɋɨɡɞɚɧɢɟ 
ɩɪɨɬɨɬɢɩɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɜɚɝɨɧɚ 
ɢ ɬɟɥɟɠɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɫɩɥɚɜɨɜ, 
ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ 
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ 
ɜɵɫɨɤɨɪɟɫɭɪɫɧɵɯ 
ɩɨɤɪɵɬɢɣ» / Ⱥɍ 
«Ɍɟɯɧɨɩɚɪɤ-Ɇɨɪɞɨɜɢɹ» 

ȺɈ «Ɉɇɉɉ 
«Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ» 

ɢɦ.Ⱥ.Ƚ.Ɋɨɦɚɲɢɧɚ; 

 

ɁȺɈ «Ɇɕɋ; 
 

ɎȽɍɉ «ȼɂȺɆ» 

2020-2023 870,0 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɛɸɞɠɟɬ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫ
ɬɢ» 

1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

2. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ 
ɢ ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ 



 80 

№ 
ɩ/
ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ / 
Ɂɚɤɚɡɱɢɤ 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ 
ɋɪɨɤ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

Ɉɛɴɟɦ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

1 2 3 4 5 6 7 

2. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɫɬɜɨɪɨɤ ɢɡ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ 
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɪɨɬ 
ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɤɥɢɦɚɬɚ ɬɨɧɧɟɥɟɣ 
ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɢ 
ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɬɟɧɚ / ȺɈ «ȽɈɁ 
Ɉɛɭɯɨɜɫɤɢɣ Ɂɚɜɨɞ», 
ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 

ȺɈ «Ɉɇɉɉ 
«Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ» 
ɢɦ.Ⱥ.Ƚ.Ɋɨɦɚɲɢɧɚ; 
 

ɁȺɈ «Ɇɕɋ»  
 

2019-2020 38,0 
Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɫ ȺɈ «ȽɈɁ 
Ɉɛɭɯɨɜɫɤɢɣ Ɂɚɜɨɞ» 

1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

2. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ 
ɢ ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ 

3. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ 
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 

ɞɥɹ ɀɄɏ, ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɢ 
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɧɚ ɛɚɡɟ ɈɈɈ «ɉɨɥёɬ-

ɫɟɪɜɢɫ» (ɝ. Ɉɛɧɢɧɫɤ). 

ɈɈɈ «ɉɨɥёɬ-

ɫɟɪɜɢɫ»  2020-2022 25,0 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ 

ȼɵɫɬɚɜɤɚ ɤɚɤ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ, 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɚɹ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ –
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ 

4. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɤɚɞɪɨɜ ɩɨ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɦ 
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɦ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɢ ɤɟɪɚɦɢɤɟ 
ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ȺɄɈɌȿɏ 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ 
ȺɄɈɌȿɏ 

 

ɂȺɌɗ ɇɂəɍ 
ɆɂɎɂ 

 

Ʉɚɥɭɠɫɤɢɣ 
ɮɢɥɢɚɥ ɆȽɌɍ 
ɢɦ.ɇ.ɗ.Ȼɚɭɦɚɧɚ 

2019-2020 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɛɸɞɠɟɬɭ 

ȺɄɈɌȿɏ 

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫ ɂȺɌɗ 
ɇɂəɍ ɆɂɎɂ, 
Ʉɚɥɭɠɫɤɢɦ ɮɢɥɢɚɥɨɦ 
ɆȽɌɍ 
ɢɦ.ɇ.ɗ.Ȼɚɭɦɚɧɚ 

 

ȼɵɩɭɫɤ 5-ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɝɨɞ, 
ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2019 ɝɨɞɚ 
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№ 
ɩ/
ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ / 
Ɂɚɤɚɡɱɢɤ 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ 
ɋɪɨɤ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

Ɉɛɴɟɦ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

1 2 3 4 5 6 7 

5. 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɝɨ 
ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

(ɄɄɐ) 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ 
ȺɄɈɌȿɏ  

 

ȺɈ «ɗɄɈɇ» 

2017-2020 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɛɸɞɠɟɬɭ 

ȺɈ «ɗɄɈɇ» 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ȺɈ «ɗɄɈɇ». 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ Ȼɉ ɩɨ 
ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɄɄɐ ɫ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɤ 
ɜɵɩɭɫɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

1. ȼɜɨɞ ɜ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɡɞɚɧɢɹ 
ɩɥɨɳɚɞɶɸ 500 ɦ2

.  

2. ɋɨɡɞɚɧɢɟ 20-30 

ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢɡɞɟɥɢɣ 
ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɛɚɡɨɜɵɯ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

6. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɬɨɬɢɩɚ 
ɪɨɛɨɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɜɟɡɞɟɯɨɞɚ ɧɨɜɨɝɨ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 
Ⱥɪɤɬɢɤɢ / 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɛɨɪɨɧɵ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɈɈɈ «ɈɄȻ 
Ɋɭɫɫɤɢɣ 
ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ» 

2020-2023 320,0 

Ɇɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
«Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» (ɆɄɐɉ) 

 

7. 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɝɪɚɧɭɥɹɬɨɜ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ȺɈ «Ɉɇɉɉ 
«Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ» 
ɢɦ. Ⱥ.Ƚ.Ɋɨɦɚɲɢɧɚ

2019-2022 50,0 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɥɚɧ  
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɞɞɢɬɢɜɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ 
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№ 
ɩ/
ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ / 
Ɂɚɤɚɡɱɢɤ 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ 
ɋɪɨɤ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

Ɉɛɴɟɦ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

1 2 3 4 5 6 7 

ɩɨɪɨɲɤɨɜ ɞɥɹ 
ɚɞɞɢɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ / 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

»  ɝɪɚɧɭɥɹɬɨɜ ɡɚɞɚɧɧɨɣ 
ɮɪɚɤɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɨɪɨɲɤɨɜ Si, SiC, 

Si3N4, ɞɥɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɯ 
ɚɞɞɢɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ.  

2. ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ 

ɨɩɵɬɧɨɝɨ ɫɬɟɧɞɚ ɞɥɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɝɪɚɧɭɥɹɬɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
500 ɤɝ/ɝɨɞ. 

8. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɞɥɹ 
ɚɞɞɢɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 
ɷɤɫɬɪɭɡɢɢ 
ɬɟɪɦɨɩɥɚɫɬɢɱɧɨɝɨ 
ɲɥɢɤɟɪɚ / 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ȺɈ «Ɉɇɉɉ 
«Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ» 
ɢɦ. Ⱥ.Ƚ.Ɋɨɦɚɲɢɧɚ
» 

 

ɈɈɈ «ɈɄȻ 
«Ɋɭɫɫɤɢɣ 
ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ» 

2019-2022 50,0 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɥɚɧ  
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɞɞɢɬɢɜɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɞɥɹ 
ɚɞɞɢɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɫɥɨɠɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ 
ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ ɩɨ 
ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɷɤɫɬɪɭɡɢɢ 
ɬɟɪɦɨɩɥɚɫɬɢɱɧɨɝɨ 
ɲɥɢɤɟɪɚ. 
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№ 
ɩ/
ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ / 
Ɂɚɤɚɡɱɢɤ 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ 
ɋɪɨɤ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

Ɉɛɴɟɦ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

1 2 3 4 5 6 7 

9. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɞɞɢɬɢɜɧɨɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɤɟɪɚɦɢɤɢ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ 
ɩɨɫɥɨɣɧɨɝɨ 
ɷɤɫɬɪɭɡɢɨɧɧɨɝɨ 
ɮɨɪɦɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɡɚɞɚɱ 
ɪɚɤɟɬɨɫɬɪɨɟɧɢɹ / 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ȺɈ «Ɉɇɉɉ 
«Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ» 
ɢɦ. Ⱥ.Ƚ.Ɋɨɦɚɲɢɧɚ
» 

 

ȺɈ «ɗɄɈɇ» 

2023-2025 150,0 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɥɚɧ  
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɞɞɢɬɢɜɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɚɞɞɢɬɢɜɧɨɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɫɥɨɠɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɤɟɪɚɦɢɤɢ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ 
ɩɨɫɥɨɣɧɨɝɨ 
ɷɤɫɬɪɭɡɢɨɧɧɨɝɨ 
ɮɨɪɦɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɡɚɞɚɱ 
ɪɚɤɟɬɨɫɬɪɨɟɧɢɹ. 
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4.3. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ 

ȼ ɢɸɥɟ 2018 ɝ. ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɚɬɥɚɫ 
ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ» Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɲɥɚ ɫɟɫɫɢɹ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɢ ɩɪɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ȺɂɊɄɈ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɟɫɫɢɢ ɝɪɭɩɩɨɣ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ 
ɮɨɪɦɟ «ɦɨɡɝɨɜɨɝɨ» ɲɬɭɪɦɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɥɚɧɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɟɞɭɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ «ɤɚɪɬ ɛɭɞɭɳɟɝɨ».   

ɗɤɫɩɟɪɬɵ-ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ȺɄɈɌȿɏ (Ƚɇɐ ɊɎ ȺɈ «Ɉɇɉɉ 

«Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ» ɢɦ.Ⱥ.Ƚ.Ɋɨɦɚɲɢɧɚ», ɂȺɌɗ ɇɂəɍ ɆɂɎɂ, ɈɈɈ «ɉɨɪɲɟ 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ», ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɨɡɢɬ-ɩɪɨ», ȺɈ «ɗɄɈɇ», 
ɇɉ «ɄɅɂɌɐ», ɈɈɈ «Ɇɨɞɟɥɶ ɋɩɟɤɬɪ», ɇɉɈ «Ƚɟɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ», 
ɈɈɈ «ɉɪɨɬɨɬɢɩ») ɩɪɢɧɹɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɟɫɫɢɢ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɫɩɢɫɨɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ 
Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɭɠɢɬ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ 
ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɫɟɫɫɢɢ ɜɵɩɭɳɟɧ ɞɨɤɭɦɟɧɬ «Ⱥɬɥɚɫ ɧɨɜɵɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ» – ɚɥɶɦɚɧɚɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 
15-20 ɥɟɬ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɵɯ ɢ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ.   

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɧɞɵ, ɞɢɤɬɭɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɹɞɚ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ:  

- ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪ ɠɢɡɧɢ. ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɪɨɧɢɤɚɟɬ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɨ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧɚ ɦɟɧɹɟɬ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɝɨɪɨɞɚɦɢ. ɋɨɡɞɚɟɬɫɹ ɧɨɜɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɜɧɟɲɧɟɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɦɢɪɟ (ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, ɦɭɡɵɤɚ, ɫɟɪɞɰɟɛɢɟɧɢɟ, 
ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪ.) ɩɟɪɟɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ. ɗɬɨ 
ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ (ɂɂ), ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ – ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɦɢɪ, ɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɢɪɚɸɬ ɝɪɚɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɦɢɪɚɦɢ. 
Ⱦɨɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɧɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɚɛɨɬɟ, ɨɛɳɟɧɢɸ ɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

- Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɹ: ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɬɪɟɧɞɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɨɛɨɬɨɜ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɧɨ ɢ ɨ 
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ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɪɭɬɢɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɫɥɚɛɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɧɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɠɚɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: 

- Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɢ. Ɇɚɫɫɨɜɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɨɛɨɬɨɜ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɪɭɱɧɨɣ ɬɪɭɞ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɭɬɢɧɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 

- Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢɡɦɟɧɢɬ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɜɫɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ʉɚɤ ɩɪɢɦɟɪ, 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬ ɧɚɲɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦ ɢ ɩɨɫɬɚɜɢɬ ɩɨɞ ɜɨɩɪɨɫ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɬɚɤɫɢ. 

- ɇɨɜɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɚɞɞɢɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ) ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɩɟɱɚɬɚɬɶ ɫɥɨɠɧɟɣɲɢɟ ɞɟɬɚɥɢ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɪɟɧɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɜɵɛɨɪ ɚɤɰɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ: 

Ɍɟɯɧɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɬɪɟɧɞɵ 

 

Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ. 
Ɇɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ (ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɤ 
ɱɚɫɬɶ) ɛɭɞɟɬ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ — 

ɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɧɟɥɶɡɹ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɪɚɧɟ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɬɨ ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɫɥɨɠɧɨɟ ɢɡɞɟɥɢɟ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ 
ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɭɞɭɬ ɭɦɟɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɦɭɥɶɬɢɹɡɵɱɧɵɯ ɢ 
ɦɭɥɶɬɢɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɪɟɞɚɯ, ɨɛɳɚɹɫɶ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɫɨ ɜɫɟɝɨ 
ɦɢɪɚ. 
 

Эɤɨɥɨɝɢɡɚɰɢɹ. ʝː˃ ˑˊː˃˚˃ˈ˕ ˄ˈ˓ˈˉˎˋ˅ˑˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˍ ˎˡ˄˞ˏ ˕ˋ˒˃ˏ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈˏ˞˘ ˒˓ˋ˓ˑˇː˞˘ ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˔ːˋˉˈːˋˈ ˠːˈ˓ˆˑ˒ˑ˕˓ˈ˄ˎˈːˋˢ, ˓˃˔˘ˑˇ˃ ˅ˑˇ˞ ˋˎˋ ˒˓ˋ˓ˑˇːˑˆˑ ˔˞˓˟ˢȌ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˔ˑˍ˓˃˜ˈːˋˈ ˑ˄˝ˈˏ˃ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋˏ˞˘ ˑ˕˘ˑˇˑ˅ ȋ˅ˍˎˡ˚˃ˢ ˒ˑ˅˕ˑ˓ː˖ˡ ˒ˈ˓ˈ˓˃˄ˑ˕ˍ˖ ˑ˕˘ˑˇˑ˅, ˒˓ˋˏˈːˈːˋˈ ˄ˋˑ˓˃ˊˎ˃ˆ˃ˈˏ˞˘ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎˑ˅ ˋ ˒˓ˑ˚.Ȍ. ʜ˃˅˞ˍˋ «ˠˍˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ» ˇˑˎˉː˞ ˅ˑˌ˕ˋ ˅ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ː˖ˡ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍ˖ ˎˡ˄ˑˆˑ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃ 
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ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɧɞɵ 

 

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɟɫɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɤɚɠɭɬ 
ɨɳɭɬɢɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ: 
- ȼɵɪɚɫɬɟɬ ɱɢɫɥɨ ɥɸɞɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 60+, ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɯ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɢɲɟ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ. 
- ʑ˞˓˃˔˕ˈ˕ ˔˒˓ˑ˔ ː˃ ˑ˄˖˚ˈːˋˈ ːˑ˅˞ˏ ː˃˅˞ˍ˃ˏ ˎˡˇˈˌ, ˒˓ˑˇˑˎˉ˃ˡ˜ˋ˘ ˃ˍ˕ˋ˅ː˖ˡ ˉˋˊː˟ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 60+, ɱɬɨ 
ɨɬɤɪɨɟɬ ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɮɟɪɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
- ȼɵɪɚɫɬɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɨɥɶ ɞɟɬɟɣ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ (ɤɚɤ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ). 
- ȼɵɪɚɫɬɟɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɨɧɢɦɚɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ 
ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɢ ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
- ȼɵɪɚɫɬɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɜɨɡɪɚɫɬɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɜ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɢ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ. 
- Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰ ɦɟɠɞɭ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦɢ 
ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ «ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ-ɪɚɛɨɬɚ-ɩɟɧɫɢɹ» ɡɚ ɫɱёɬ 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɬɚɤɠɟ ɤ 
ɜɫɟɨɛɳɟɦɭ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɱɢɬɶɫɹ ɢ 
ɩɟɪɟɭɱɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɠɢɡɧɢ. 
 

ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɥɸɞɟɣ ɪɟɲɚɸɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ, ɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɢɦ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ 
ɫɜɨɢ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɞɚёɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɣɬɢ ɜ 
ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. ɋɟɬɟɜɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɩɪɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢɥɢ 
ɭɱёɬɟ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɥɸɛɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɥɸɛɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢɥɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɦ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɢ 
ɢ ɤ ɩɨɥɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɠɞɭɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ: 

- ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɧɚɜɵɤɢ ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜ ɸɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɢ 
ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɧɟ ɩɟɪɟɭɱɢɜɚɸɬɫɹ; 
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- ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɫɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɭɬɢɧɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɤɨɧɜɟɣɟɪɟ; 

- ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɪɭɬɢɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɦ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ, 
ɨɬɤɭɞɚ ɢ ɤɭɞɚ ɧɚɞɨ ɫɤɨɩɢɪɨɜɚɬɶ; 

- ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɱɟɬɤɢɯ ɝɪɚɧɢɰ ɦɟɠɞɭ ɥɢɱɧɵɦ ɢ ɪɚɛɨɱɢɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ; 
- ɛɭɞɟɬ ɦɧɨɝɨ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɳё ɧɟɬ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɢ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɬɶɫɹ; 
- ɛɭɞɭɬ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɧɚɞ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɶɸ; 
- ɛɭɞɭɬ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɚɹ 

ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɚɧɟɬ ɩɪɢɜɵɱɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ; 
- ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɞɚɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɦɟɳɚɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɨɪɵɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɬɚɥɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ 
ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ – ɫɥɨɠɧɵɯ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɢɡ 
ɚɪɦɢɪɭɸɳɟɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɢ ɦɚɬɪɢɰɵ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɱɧɨɫɬɶɸ, ɥɟɝɤɨɫɬɶɸ ɢ ɩɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶɸ. ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɟ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɧɚɱɢɧɹɬɶ «ɭɦɧɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ» – ɱɢɩɚɦɢ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɚɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦɢ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ. Ɂɚ 
ɤɨɪɨɬɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɤɚɱɨɤ ɨɬ ɪɭɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 
ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɛɚɡɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ 
ɪɨɛɨɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ.. ɗɬɨ ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɨɬɪɚɫɥɢ: ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ 
ɫɦɟɠɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɨɫɜɨɟɧɢɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ ɛɭɞɭɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɋȺD), ɚ ɫɚɦɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɛɟɡɨɬɯɨɞɧɵɦ. 

ɉɪɢɦɟɪɵ ɡɚɞɚɱ ɛɭɞɭɳɟɝɨ: 

- ɞɢɡɚɣɧ ɧɨɜɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ, 

- ɪɚɫɱɟɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ ɧɚ ɜɫɟɦ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨɦ ɰɢɤɥɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 

- ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢɥɢ ɩɟɪɟɫɛɨɪɤɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 
ɩɨɞ ɤɨɦɩɨɡɢɬɵ, 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɋȺD/ɋȺȿ ɫɢɫɬɟɦɚɯ, 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɞɚɬɱɢɤɨɜ, 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟɣ 



 88 

ɱɢɫɬɨɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

- ɜɬɨɪɢɱɧɚɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɩɨ ɧɨɜɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɨɜɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ȺɄɈɌȿɏ, ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɞɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɭɦɟɧɢɣ, ɤɚɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ-

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɧɚɧɢɹɦ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 5).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɇɨɜɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɹ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 
Ɍɪɟɛɭɟɦɵɟ ɧɚɞɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɭɦɟɧɢɹ 

ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ 
ɢɧɠɟɧɟɪ 
ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɡɚɦɟɧɨɣ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢ 
ɜɵɛɨɪɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ 
ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɟ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɢ 
ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɟ, ɦɟɞɢɰɢɧɟ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ 
ɢɧɠɟɧɟɪ ɞɨɥɠɟɧ ɞɨɫɤɨɧɚɥɶɧɨ 
ɪɚɡɛɢɪɚɬɶɫɹ ɜ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 
ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɦ. 

ɋɢɫɬɟɦɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ 

Ʉɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɇɚɜɵɤɢ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ (ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɦɟɠɧɵɯ ɢ 
ɧɟɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ) 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɜɢɬɨɝɨ 
ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɤɭɫɚ 

ɍɦɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɂɌ-ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɚ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɨɦ 

ɂɧɠɟɧɟɪ-

ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ ɩɨ 
ɪɚɛɨɬɟ ɫ 
ɤɨɦɩɨɡɢɬɚɦɢ 

 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ ɧɚ 
ɜɫɟɦ ɠɢɡɧɟɧɧɨɦ ɰɢɤɥɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 
ȼ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ ɦɨɝɭɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɚɦɵɟ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ 
ɨɩɪɚɜɞɚɧɨ ɧɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ. 
ȿɫɥɢ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ 
ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɫɨɡɞɚɟɬ ɷɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɬɨ 
ɢɧɠɟɧɟɪ-ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 
ɤɨɦɩɨɡɢɬɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɝɞɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ. 

ɇɚɜɵɤɢ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ (ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɦɟɠɧɵɯ ɢ 
ɧɟɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ) 

ɍɦɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ (ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 
ɫɟɛɹ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨ ɜɫɟɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ) 

Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ ɢ 
ɤɟɪɚɦɢɤɢ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɬ 
ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢɥɢ 
ɩɟɪɟɫɛɨɪɤɭ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɨɞ 

Ʉɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɇɚɜɵɤɢ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ (ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 
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ɉɪɨɮɟɫɫɢɹ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 
Ɍɪɟɛɭɟɦɵɟ ɧɚɞɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɭɦɟɧɢɹ 

 ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. Ɉɧ 
ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ ɮɨɪɫɚɣɬ-

ɦɵɲɥɟɧɢɟɦ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ 
ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ 
ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ 
ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɪɵɧɤɢ. 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɦɟɠɧɵɯ ɢ 
ɧɟɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ) 

Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɋɟɰɢɤɥɢɧɝ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɡ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɨɬɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɛɟɡɨɬɯɨɞɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɇɨɜɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɞ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ, 
ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɢɯ ɜɵɜɨɞ ɢɡ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

ɋɢɫɬɟɦɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ 

Ʉɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

Ȼɟɪɟɠɥɢɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
(ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɤ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɩɨɬɟɪɶ) 

ɍɦɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ (ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 
ɫɟɛɹ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨ ɜɫɟɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ) 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɂɌ-ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɚ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɨɦ 

Ⱥɞɞɢɬɢɜɧɵɣ 
ɢɧɠɟɧɟɪ 

 

Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɧɚ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɚɞɞɢɬɢɜɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 
ɗɬɨɦɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɟ 
ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɪɦ. 

Ȼɟɪɟɠɥɢɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
(ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɤ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɩɨɬɟɪɶ) 

ɇɚɜɵɤɢ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ (ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɦɟɠɧɵɯ ɢ 
ɧɟɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ) 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ (ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 
ɫɟɛɹ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨ ɜɫɟɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ) 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɦɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɣ 
ɜɵɫɨɤɨɬɨɱɧɨɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ (3D-ɩɪɢɧɬɟɪɵ, 
ɪɨɛɨɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ 
ɬ. ɞ.). ɗɬɢɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ 
ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜɫɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 
ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ 

Ȼɟɪɟɠɥɢɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
(ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɤ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɩɨɬɟɪɶ) 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɂɌ-ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɚ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɨɦ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥ, 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɤɚɤ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 

ɋɢɫɬɟɦɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ 

Ȼɟɪɟɠɥɢɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
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ɉɪɨɮɟɫɫɢɹ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 
Ɍɪɟɛɭɟɦɵɟ ɧɚɞɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɭɦɟɧɢɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɬɚɤ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɬɨɞɵ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

(ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɤ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɩɨɬɟɪɶ) 

ɇɚɜɵɤɢ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ (ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɦɟɠɧɵɯ ɢ 
ɧɟɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ) 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ (ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 
ɫɟɛɹ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨ ɜɫɟɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ) 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ 
ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɋȺD/ɋȺȿ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ 

ɋɨɡɞɚɟɬ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɦɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ 
ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
ɋɨɱɟɬɚɟɬ ɧɚɜɵɤɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ 
ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ ɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɟ 
ɡɧɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚɜɵɤɢ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ (ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɦɟɠɧɵɯ ɢ 
ɧɟɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ) 

ɍɦɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɂɌ-ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɚ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɨɦ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝ-

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞ 
ɩɨ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ 
ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ 

Ɂɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɥɚɡɟɪɧɨɣ, ɩɭɱɤɨɜɨɣ, 
ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ 
ɨɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɮɨɬɨɧɢɤɢ. 

Ȼɟɪɟɠɥɢɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
(ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɤ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɩɨɬɟɪɶ) 

ɇɚɜɵɤɢ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ (ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɦɟɠɧɵɯ ɢ 
ɧɟɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ) 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ (ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 
ɫɟɛɹ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨ ɜɫɟɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ) 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɚɯ ȼɍɁɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ ɫ ɨɩɨɪɧɵɦɢ ɜɭɡɚɦɢ: 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ, 
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- ɱɬɟɧɢɟ ɥɟɤɰɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ȺɈ «Ɉɇɉɉ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ» ɢɦ. Ⱥ.Ƚ.Ɋɨɦɚɲɢɧɚ», 

- ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ,   

- ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ,   

- ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ , 

- ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɢɩɥɨɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬ (ɩɪɨɟɤɬɨɜ),   

- ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ.   

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ȼɍɁɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ Ɍɚɛɥɢɰɟ 6. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɉɟɪɟɱɟɧɶ ȼɍɁɨɜ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ 

ȼɍɁ 
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

Ʉɥɚɫɬɟɪɚ 

Ɉɛɧɢɧɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ – 

ɮɢɥɢɚɥ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
«ɆɂɎɂ»  
(ɂȺɌɗ ɇɂəɍ ɆɂɎɂ) 
 

ɍɱɚɫɬɧɢɤ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ  
 

Ɉɩɨɪɧɵɣ ȼɍɁ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ 
ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ:  

- ɂɧɫɬɢɬɭɬɟ ɥɚɡɟɪɧɵɯ ɢ ɩɥɚɡɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɇɂəɍ ɆɂɎɂ  
- ɤɚɮɟɞɪɟ  «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɟɧɢɟ» ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ:  

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (Ʉɨɦɩɨɡɢɬɵ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɮɨɬɨɧɢɤɢ ɢ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚɧɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ). 

 

Ʉɚɮɟɞɪɚ «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɟɧɢɟ» - ɛɚɡɨɜɚɹ ɤɚɮɟɞɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ʉɥɚɫɬɟɪɚ Ƚɇɐ ɊɎ «Ɉɇɉɉ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ» ɢɦ.Ⱥ.Ƚ.Ɋɨɦɚɲɢɧɚ». 
ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɤɚɮɟɞɪɵ «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɟɧɢɟ» ɂȺɌɗ ɇɂəɍ 
ɆɂɎɂ. 
 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɦɟɠɞɭ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ 
ȼɍɁɨɦ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ Кɥɚɫɬɟɪɚ Ƚɇɐ ɊɎ «Ɉɇɉɉ 
«Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ» ɢɦ.Ⱥ.Ƚ.Ɋɨɦɚɲɢɧɚ». 
 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ȼɍɁɚ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ Кɥɚɫɬɟɪɚ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɛɚɡɨɜɵɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ Кɥɚɫɬɟɪɚ Ƚɇɐ ɊɎ «Ɉɇɉɉ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ» 
ɢɦ.Ⱥ.Ƚ.Ɋɨɦɚɲɢɧɚ»): 
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 1 «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ» 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 2 «ɏɢɦɢɹ» 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ 
ɇ.ɗ. Ȼɚɭɦɚɧɚ 

(Ʉɚɥɭɠɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ) 
 

ɍɱɚɫɬɧɢɤ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ  
 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ 
ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɚɯ: 

- «Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ: 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɟɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɟɧɢɟ, 

Ɉɫɧɨɜɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɬɟɯɧɢɤɚ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ. 

- «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɯɢɦɢɹ» ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ: 
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Ɉɩɨɪɧɵɣ ȼɍɁ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɌɄɆ), 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɟɧɢɟ, 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɥɚɜɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɟɧɢɹ, 

ɏɢɦɢɹ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ. 

 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ȼɍɁɚ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ Кɥɚɫɬɟɪɚ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɛɚɡɨɜɵɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ Кɥɚɫɬɟɪɚ Ƚɇɐ ɊɎ «Ɉɇɉɉ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ» 
ɢɦ.Ⱥ.Ƚ.Ɋɨɦɚɲɢɧɚ»): 
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 1 «ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ» 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 2 «ɋɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɚɩɩɚɪɚɬɚɦɢ» 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. 
Ⱥ.ɇ.Ɍɭɩɨɥɟɜɚ-ɄȺɂ» 
(ɄɇɂɌɍ-ɄȺɂ) 
 

Ɉɩɨɪɧɵɣ ȼɍɁ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ 
ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ: 

1. ɂɧɫɬɢɬɭɬɟ ɚɜɢɚɰɢɢ, ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɧɚ 
ɛɚɡɨɜɵɯ ɤɚɮɟɞɪɚɯ:  
Ʉɚɮɟɞɪɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɋɚɦɨɥɟɬɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, 
ȼɟɪɬɨɥɟɬɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, 

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɦɟɯɚɧɢɤɚ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɚɦɨɥɟɬɚ. 

2. Ɏɢɡɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ:  
ɇɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɮɢɡɢɤɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ  «Ɏɢɡɢɤɚ ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɧɚɧɨɪɚɡɦɟɪɧɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ».  

ɇɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɨɛɳɟɣ ɮɢɡɢɤɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
«ɇɚɧɨɢɧɠɟɧɟɪɢɹ»  (ɩɪɨɮɢɥɶ – «ɉɥɚɡɦɟɧɧɵɟ 
ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ»).  
ɇɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɥɚɡɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «Ʌɚɡɟɪɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɥɚɡɟɪɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ», 

«Ʌɚɡɟɪɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɥɚɡɟɪɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɢ 
ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɢ». 

 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɦɟɠɞɭ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ 
ȼɍɁɨɦ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ Кɥɚɫɬɟɪɚ Ƚɇɐ ɊɎ «Ɉɇɉɉ 
«Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ» ɢɦ.Ⱥ.Ƚ.Ɋɨɦɚɲɢɧɚ». 
 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ȼɍɁɚ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɚɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ Кɥɚɫɬɟɪɚ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɛɚɡɨɜɵɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ Кɥɚɫɬɟɪɚ Ƚɇɐ ɊɎ «Ɉɇɉɉ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ» 
ɢɦ.Ⱥ.Ƚ.Ɋɨɦɚɲɢɧɚ»): 
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 1 «Ɋɚɫɱɟɬ ɧɚ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ, 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢɡ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ» 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ 
ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ ɧɚ 
ɩɪɚɜɚɯ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ:  
ɂɧɫɬɢɬɭɬ № 11 «ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ»,  

ɂɧɫɬɢɬɭɬ № 12 «Ⱥɷɪɨɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɨёɦɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ 
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«Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ 
ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
(ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ)» 

(ɆȺɂ) 
 

Ɉɩɨɪɧɵɣ ȼɍɁ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ».  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ): 
- Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ,  
- Ⱥɜɢɚɫɬɪɨɟɧɢɟ,  
- ɋɚɦɨɥёɬɨ- ɢ ɜɟɪɬɨɥёɬɨɫɬɪɨɟɧɢɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ): 
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ, ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɦɚɲɢɧ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɅȺ, 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ, ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɦɚɲɢɧ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɧɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜ ɚɜɢɚɫɬɪɨɟɧɢɢ, 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ, ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɫɭɪɫ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, 

ɋɚɦɨɥɟɬɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, 

ȼɟɪɬɨɥɟɬɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, 

Ɋɚɫɱɟɬ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ 
ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ ɢ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

Ⱥɜɢɚ- ɢ ɪɚɤɟɬɨɫɬɪɨɟɧɢɟ,  

ɇɨɜɨɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɯ ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ, 

ɇɨɜɨɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ-ɩɢɥɨɬɢɪɭɟɦɵɯ 
ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ, 

ɇɨɜɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ 
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɯ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ, 

Ɇɟɬɨɞɵ ɪɚɫɱёɬɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɚɷɪɨɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢɡ ɫɩɥɚɜɨɜ ɫ ɩɚɦɹɬɶɸ ɮɨɪɦɵ, 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɲɬɚɦɩɨɜɤɢ 
(CAD/CAM/CAE/PDM-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ) ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɮɚɫɨɧɧɵɯ ɥɢɬɵɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɥɢɬɶɹ, ɞɟɮɟɤɬɵ ɢ 
ɦɟɬɨɞɵ ɢɯ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ, 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɦɟɬɨɞɚ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ 
ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. 

 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɦɟɠɞɭ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ 

ȼɍɁɨɦ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ Кɥɚɫɬɟɪɚ Ƚɇɐ ɊɎ «Ɉɇɉɉ 
«Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ» ɢɦ.Ⱥ.Ƚ.Ɋɨɦɚɲɢɧɚ». 
 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ȼɍɁɚ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ Кɥɚɫɬɟɪɚ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɛɚɡɨɜɵɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ Кɥɚɫɬɟɪɚ Ƚɇɐ ɊɎ «Ɉɇɉɉ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ» 
ɢɦ.Ⱥ.Ƚ.Ɋɨɦɚɲɢɧɚ»): 
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 1 «ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
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ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɪɚɤɟɬ ɢ ɪɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ» 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 2 «ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ» 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 3 «Ɋɚɤɟɬɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɢ 
ɤɨɫɦɨɧɚɜɬɢɤɚ» 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 4 «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɜɨɟɞɟɧɢɟ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ» 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 5 «ɋɚɦɨɥɟɬɨ- ɢ 
ɜɟɪɬɨɥɟɬɨɫɬɪɨɟɧɢɟ» 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 6 «ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ ɢ 
ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ» 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 7 «Ⱥɜɢɚɫɬɪɨɟɧɢɟ» 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 8 «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ 
ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ» 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɯɢɦɢɤɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ Ⱦ.ɂ. 
Ɇɟɧɞɟɥɟɟɜɚ» 

 

 

Ɉɩɨɪɧɵɣ ȼɍɁ 

Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬɵ: 

ɂɧɠɟɧɟɪɧɵɣ ɯɢɦɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ,  

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ 
ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ - ɂɎɏ (ɧɚ ɩɪɚɜɚɯ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ),  
Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɯɢɦɢɢ ɢ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ,  

Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɟɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ: 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ,  

ɇɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 

ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɷɧɟɪɝɨɧɚɫɵɳɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ 
ɢɡɞɟɥɢɣ. 

 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɦɟɠɞɭ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ  
ȼɍɁɨɦ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ Кɥɚɫɬɟɪɚ Ƚɇɐ ɊɎ «Ɉɇɉɉ 
«Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ» ɢɦ.Ⱥ.Ƚ.Ɋɨɦɚɲɢɧɚ». 
 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ȼɍɁɚ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ Кɥɚɫɬɟɪɚ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɛɚɡɨɜɵɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ Кɥɚɫɬɟɪɚ Ƚɇɐ ɊɎ «Ɉɇɉɉ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ» 
ɢɦ.Ⱥ.Ƚ.Ɋɨɦɚɲɢɧɚ»): 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 1 «ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ» 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 2 «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ» 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɇɂɌɍ 
«Ɇɂɋɢɋ» 

 

 

Ʉɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ «ɇɨɜɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ»: 
- Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɧɚɧɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ,  

- ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 

- Ɉɫɧɨɜɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ 
ɧɚɧɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

- Ɇɟɬɨɞɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɧɚɧɨɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɤɪɵɬɢɣ 
ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ,  

- ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɫɚɦɨɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɳɟɝɨɫɹ ɜɵɫɨɤɨɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɫɢɧɬɟɡɚ,  

- ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɠɚɪɨɫɬɨɣɤɢɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɤɫɢɞɧɨ-ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɯ 
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ɩɨɤɪɵɬɢɣ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɥёɝɤɢɯ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɱɧɵɯ ɫɩɥɚɜɨɜ, 

- Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬɥɢɜɨɤ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ: 
- Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɨɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

-Ɉɫɧɨɜɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ 
ɧɚɧɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ (ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬ):  
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɬɨɧɤɢɯ 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɢɦ. Ɇ.ȼ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ  
 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ 
ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ 
ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɯ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɯɨɞɹɬ  
ɤɚɮɟɞɪɵ: 
Ʉɚɮɟɞɪɚ ɯɢɦɢɢ ɢ ɮɢɡɢɤɢ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ ɢ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɢɦɟɧɢ Ȼ.Ⱥ. Ⱦɨɝɚɞɤɢɧɚ (ɏɎɉ),  
Ʉɚɮɟɞɪɚ ɯɢɦɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɷɥɚɫɬɨɦɟɪɨɜ ɢɦɟɧɢ 
Ɏ.Ɏ. Ʉɨɲɟɥɟɜɚ (ɏɌɉɗ), 
Ʉɚɮɟɞɪɚ ɯɢɦɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ ɢ 
ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ (ɏɌɉɉɢɉɄ,  

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɯɢɦɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɢɦɟɧɢ Ʉ.Ⱥ. Ⱥɧɞɪɢɚɧɨɜɚ (ɏɌɗɈɋ), 
Ʉɚɮɟɞɪɚ ɯɢɦɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɟɞɤɢɯ ɢ ɪɚɫɫɟɹɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, 
ɧɚɧɨɪɚɡɦɟɪɧɵɯ ɢ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɦɟɧɢ Ʉ.Ⱥ. 
Ȼɨɥɶɲɚɤɨɜɚ (ɏɌɊɊɗɢɇɄɆ), 
Ʉɚɮɟɞɪɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪ (ɆɢɌɎɆɋ).  

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɮɢɡɢɤɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
(ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ) ɆɎɌɂ 

 

Ʉɚɮɟɞɪɵ: 
Ʉɚɮɟɞɪɚ ɥɚɡɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ,  

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɧɚɧɨɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ ɢ ɧɚɧɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ,  

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɮɢɡɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚɧɨɫɬɪɭɤɬɭɪ,  

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɮɢɡɢɤɢ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɟɧɢɹ.  

 

Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬɵ:  

Ⱥɷɪɨɦɟɯɚɧɢɤɢ ɢ ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, 

Ⱥɷɪɨɮɢɡɢɤɢ ɢ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 

ɇɚɧɨ- ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ,  

Ɉɛɳɟɣ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɮɢɡɢɤɢ. 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ. 
1. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ 

ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ: 
 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ, 

ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɬɟɤɥɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ;  

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ, ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɫɬɟɤɥɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɦɢ 
ɢ ɧɟɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 
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 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɭɬɟɦ ɫɧɹɬɢɟɦ ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ ɩɪɢ ɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɧɬɟɡ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɥɨɠɧɵɯ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ; 

 ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ; 
 ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
 ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
 ɮɢɧɚɧɫɵ; 
 ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ  ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ (ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ 1ɋ, SAP, Ȼɢɬɪɢɤɫ); 
 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɦɚɥɵɦɢ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɤɥɚɫɬɟɪɚɦɢ, ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 
 ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɨɜɵɯ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ. 
2. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɱɬɟɧɢɸ ɫɩɟɰɤɭɪɫɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɭɪɫɨɜɵɦɢ ɢ ɞɢɩɥɨɦɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɚɦɢ, ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɨɣ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɢ 
ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

3. ɉɪɢɨɛɳɟɧɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤ ɧɚɭɱɧɵɦ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɱɬɟɧɢɸ ɫɩɟɰɤɭɪɫɨɜ ɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɭɪɫɨɜɵɦɢ ɢ 
ɞɢɩɥɨɦɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɚɦɢ, ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɨɣ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ, 
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

4. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ ɤ ɱɬɟɧɢɸ 
ɫɩɟɰɤɭɪɫɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɭɪɫɨɜɵɦɢ 
ɢ ɞɢɩɥɨɦɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɚɦɢ, ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɨɣ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ, 
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

5. ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɟɫɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ȼɍɁɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

6. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ, ɭɱɟɛɧɵɯ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɨɛɢɣ. 
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Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ ɢ 
ȼɍɁɚɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ, ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɩɨ ɧɨɜɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ.  

7. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɢ 
ɫɟɤɰɢɣ ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɚɮɟɞɪ ɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ: ɆɋɎɈ, GAAP ɢ ɬ.ɩ.  

8. ɉɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɞɨɜɭɡɨɜɫɤɚɹ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ 
ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ, ɜɵɫɬɚɜɨɤ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɤɚɪɶɟɪɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ. 
1.  Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ 

ɧɚɭɤɢ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɧɚ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɫɬɚɞɢɹɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɜ 
ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɤɭɪɫɚɯ, ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɢ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 
ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɜ ɬ. ɱ. ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɇɚɭɱɧɨ-

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ȺɈ «Ɉɇɉɉ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ» 
ɢɦ. Ⱥ.Ƚ.Ɋɨɦɚɲɢɧɚ» ɢ ɂȺɌɗ ɇɂəɍ ɆɂɎɂ. 

2. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤ ɱɬɟɧɢɸ ɫɩɟɰɤɭɪɫɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɭɱɟɛɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ, ɤɭɪɫɨɜɵɦɢ ɢ ɞɢɩɥɨɦɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɚɦɢ, ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɨɣ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ. 

3.  Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɛɚɡɨɜɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ. 

4.  ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
5.  Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ 

ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 
6.  Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

7.  ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ: 

 ɫɜɨɣɫɬɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ; 
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 ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɧɹɬɢɹ ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ; 

 ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ; 
 ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ. 

4.4. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɪɵɧɤɨɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢɡ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ 
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɤɟɪɚɦɢɤɢ  

ɉɨɥɢɦɟɪɧɵɟ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ 
ɪɚɫɱɟɬ, ɱɬɨ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ (ɦɟɬɚɥɥɵ, ɫɬɟɤɥɨ, ɞɟɪɟɜɨ). ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ 
ɪɚɧɤɚ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɥ 53 
ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɚ ɊɎ, ɩɪɢ ɫɪɟɞɧɟɦ ɪɨɫɬɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ ɧɚ 20% ɝɨɞ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤ 2020 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɞɨ 120 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.,3

 ɚ ɤ 2022 ɝɨɞɭ 
ɞɨ 172,8 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. (ɫɦ. ɪɢɫ. 2). 

 

Ɋɢɫ. 2. Ɉɛɴɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.  

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɨɡɢɬɵ, ɜ ɫɢɥɭ ɫɜɨɢɯ 
ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ – ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ, ɬɟɩɥɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶ, ɤɨɪɪɨɡɢɨɧɧɚɹ 
ɫɬɨɣɤɨɫɬɶ ɢ ɦɚɥɚɹ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ – ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ, 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɟ, ɜɟɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ, ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɫɜɹɡɢ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, 

                                           
3
 ɋɬɚɬɶɹ «Ɇɚɪɤɟɬ Ɋɟɩɨɪɬ», ɮɟɜɪɚɥɶ 2018 http://www.mrcplast.ru/news-news_open-336238.html 
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ɫɭɞɨɫɬɪɨɟɧɢɢ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɡɚɳɢɬɵ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɦ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɢ ɧɚɭɱɧɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ, ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɚɥɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɥɚɫɫɚ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɚɜɢɚɰɢɢ ɢ ɫɥɭɠɛɚɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ (ɫɦ. ɪɢɫ. 3–7) ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ 
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɉɄɆ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ȺɈ «ɊɌ-ɏɢɦɤɨɦɩɨɡɢɬ» - ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɯɨɥɞɢɧɝɚ, ɥɢɞɟɪɚ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɉɄɆ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɉɄɆ: ɨɬ ɫɵɪɶɹ ɞɨ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ȼɚɡɨɜɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ Ƚɇɐ ɊɎ ȺɈ «Ɉɇɉɉ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ» ɢɦ.Ⱥ.Ƚ.Ɋɨɦɚɲɢɧɚ» 
ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɯɨɥɞɢɧɝɚ. 

 

 

Ɋɢɫ. 3. Ɋɵɧɨɤ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɉɄɆ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
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Ɋɢɫ.4. Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɚ ɩɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɪɵɧɤɭ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɉɄɆ 

 

Ɋɢɫ. 5. Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ 
ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ 
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Ɋɢɫ.6. Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɚ ɩɨ ɦɢɪɨɜɨɦɭ ɪɵɧɤɭ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɉɄɆ 

 

Ɋɢɫ. 7. Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɚ ɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ 
ɉɄɆ ɞɥɹ ɚɜɢɚɰɢɢ ɢ ɤɨɫɦɨɫɚ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɪɵɧɤɚɯ 

 

ɉɪɢɦɟɪɵ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ:  
ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ: 

Ʉɨɪɪɨɡɢɨɧɧɨɫɬɨɣɤɚɹ, ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɱɧɚɹ ɚɪɦɚɬɭɪɚ ɢ ɫɟɬɤɢ ɢɡ ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɯ, 
ɭɝɥɟɪɨɞɧɵɯ ɢ ɛɚɡɚɥɶɬɨɜɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ ɞɥɹ ɛɟɬɨɧɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. 
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Ɂɚɳɢɬɧɵɟ ɩɚɧɟɥɢ ɫɢɥɨɜɵɯ ɛɨɪɬɨɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɢ ɤɚɬɤɨɜ. 
ȼɵɫɨɤɨɩɪɨɱɧɵɟ ɢ ɜɵɫɨɤɨɦɨɞɭɥɶɧɵɟ ɥɚɦɢɧɚɬɵ ɢ ɤɥɟɢ ɞɥɹ 

ɜɵɫɨɤɨɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɡɞɚɧɢɣ, ɦɨɫɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ. 

Ɉɛɨɝɪɟɜɚɟɦɚɹ ɫɬɟɤɥɨɩɥɚɫɬɢɤɨɜɚɹ ɨɩɚɥɭɛɤɚ ɦɧɨɝɨɪɚɡɨɜɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɟɬɨɞɨɦ ɛɟɬɨɧɧɨɝɨ ɥɢɬɶɹ. 

ɋɬɟɤɥɨɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɟ ɤɪɟɩɟɠɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɧɚɜɟɫɤɢ 
ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɩɚɧɟɥɟɣ ɧɚ ɫɬɟɧɵ ɡɞɚɧɢɣ. 

ɋɬɟɤɥɨɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɟ ɤɨɪɪɨɡɢɨɧɧɨɫɬɨɣɤɢɟ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɵ ɞɥɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɨɜ. 

Ʌɚɦɟɥɢ ɞɥɹ ɋȼȺ, ɧɚɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ɞɥɹ ɧɚɥɢɜɧɵɯ ɩɨɥɨɜ, ɥɚɤɢ, ɤɪɚɫɤɢ ɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɝɟɪɦɟɬɢɤɢ, ɚɧɬɢɮɪɢɡɵ. 

Ʉɪɟɦɧɟɡɟɦɧɵɟ ɢ ɛɚɡɚɥɶɬɨɜɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. 

ɋɬɟɤɥɨɝɪɚɧɭɥɹɬ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɟɤɥɨɛɟɬɨɧɚ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
Ƚɚɡɝɨɥɶɞɟɪɵ, ɫɟɩɬɢɤɢ, ɟɦɤɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɨɞɵ. 
ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ: 

Ʉɥɸɲɤɢ ɞɥɹ ɯɨɤɤɟɹ ɢ ɝɨɥɶɮɚ, ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɧɵɟ ɪɚɦɵ, ɝɨɪɧɵɟ ɢ ɛɟɝɨɜɵɟ 
ɥɵɠɢ, ɥɵɠɧɵɟ ɩɚɥɤɢ, ɫɧɨɭɛɨɪɞɵ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɥɨɞɤɢ, ɜɟɫɥɚ, ɞɨɫɤɢ ɞɥɹ 
ɫɟɪɮɢɧɝɚ, ɲɥɟɦɵ, ɭɞɨɱɤɢ. 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ: 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɟɪɢɣɧɚɹ ɩɨɫɬɚɜɤɚ 
ɫɬɟɤɥɨɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɲɬɚɧɝ ɬɨɤɨɩɪɢɟɦɧɢɤɨɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɬɪɨɥɥɟɣɛɭɫɨɜ.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɫɬɟɤɥɨɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɛɚɥɨɤ ɲɥɚɝɛɚɭɦɨɜ. 
ȼɧɟɲɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ (ɤɨɪɩɭɫ, ɞɜɟɪɢ, ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, 

ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɨɬɞɟɥɤɚ), ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɫɢɥɨɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɨɛɲɢɜɤɢ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɤɥɚɫɫɚ «Ɏɨɪɦɭɥɚ-1», «Ɏɨɪɦɭɥɚ-3», «Ɋɚɥɥɢ». 

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ: 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɬɚɜɤɚ 
ɧɟɦɚɝɧɢɬɧɵɯ ɤɨɪɩɭɫɨɜ ɢ ɞɟɬɚɥɟɣ ɫɥɨɠɧɨɣ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɞɥɹ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɬɨɦɨɝɪɚɮɵ, ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɢɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɢ ɞ.ɪ.). 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɫɬɟɤɥɨɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 
ɦɟɛɟɥɢ (ɩɪɨɮɢɥɢ, ɩɚɧɟɥɢ). 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɫɬɟɤɥɨɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
(ɬɪɭɛɱɚɬɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɧɨɫɢɥɨɤ, ɫɬɨɥɨɜ, ɤɪɟɫɟɥ, ɬɪɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɩ.). 

Ɍɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ: 

ɏɢɦɢɱɟɫɤɢ ɫɬɨɣɤɢɟ ɤɨɪɩɭɫɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɪɦɨ-ɡɜɭɤɨɢɡɨɥɢɪɭɸɳɢɟ 
ɠɢɥɵɟ ɢ ɛɵɬɨɜɵɟ ɦɨɞɭɥɢ ɞɥɹ ɜɚɯɬɨɜɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ. 
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Ɇɭɮɬɵ ɫɬɵɤɨɜɤɢ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ, ɬɪɭɛɵ. 
ɍɝɥɟɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɟ ɚɧɤɟɪɧɵɟ ɛɨɥɬɵ ɞɥɹ ɤɪɟɩɟɠɚ ɩɨɪɨɞɵ ɜ ɲɚɯɬɚɯ ɩɨ 

ɞɨɛɵɱɟ ɤɚɦɟɧɧɨɝɨ ɭɝɥɹ. 
Ʉɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɟ ɟɦɤɨɫɬɢ ɢɡ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɝɥɟɪɨɞɧɵɯ ɢ ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ ɞɥɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɫɠɢɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɦɨɪɫɤɢɦɢ ɫɭɞɚɦɢ   

Ⱥɷɪɨɛɧɵɟ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɞɥɹ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɢ ɝɟɪɦɟɬɢɡɚɰɢɢ ɪɟɡɶɛɨɜɵɯ 
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɞɥɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɨɬ ɦɢɧɭɫ 60 ɞɨ +150 °ɋ 

ɗɥɟɤɬɪɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɩɢɬɨɱɧɵɟ ɢ ɡɚɥɢɜɨɱɧɵɟ ɤɨɦɩɚɭɧɞɵ ɄɁɗ-1, 

Ʉɗɍ-1, ɌɗɁɄ ɞɥɹ ɝɟɪɦɟɬɢɡɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɥɚɝɢ, ɩɵɥɢ, 
ɬɨɩɥɢɜ, ɦɚɫɟɥ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɩɥɚɬ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɪɚɞɢɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ, 
ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɱɭɸ 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ  ɞɨ 140 250 ºC. 

ɗɥɟɤɬɪɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɜɵɫɨɤɨɬɟɪɦɨɫɬɨɣɤɢɣ ɤɨɦɩɚɭɧɞ ɞɥɹ 
ɝɟɪɦɟɬɢɡɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɜ ɫɪɟɞɟ ɬɨɩɥɢɜ 
ɢ ɦɚɫɟɥ ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ ɞɨ 250 ºC. 

ȼɢɛɪɨɩɨɝɥɨɳɚɸɳɢɟ ɥɢɫɬɨɜɵɟ ɫɚɦɨɤɥɟɸɳɢɟɫɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ.  
ȼɟɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ: 

Ʌɨɩɚɫɬɢ, ɤɨɪɩɭɫ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ ɢ ɦɚɱɬɵ ɜɟɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɫɜɹɡɢ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ: 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɥɢɦɟɪɧɨɝɨ ɭɩɪɨɱɧɟɧɢɹ 
ɨɩɬɨɜɨɥɨɤɨɧɧɵɯ ɤɚɛɟɥɟɣ ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɩɭɥɬɪɭɡɢɢ ɫɨ ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɦɢ 
ɜɨɥɨɤɧɚɦɢ. 

ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɝɢɛɤɢɯ ɞɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɦɹɝɤɨɝɨ ɤɚɛɟɥɹ ɢ ɩɪɨɜɨɞɤɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɵɯ ɢ ɫɥɨɠɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɫɤɪɵɬɵɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. 

ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ: 

Ʉɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɟ ɩɚɧɟɥɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɪɨɬ ɞɥɹ ɠ-ɞ ɬɭɧɧɟɥɟɣ ɢ 
ɦɟɬɪɨ.  

ɋɢɥɨɜɵɟ ɩɚɧɟɥɢ ɤɨɪɩɭɫɨɜ ɜɚɝɨɧɨɜ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɜɚɝɨɧɨɜ ɢ ɦɟɬɪɨ. 
ɇɟɝɨɪɸɱɢɟ ɡɜɭɤɨɩɨɝɥɨɳɚɸɳɢɟ ɩɚɧɟɥɢ ɩɨɥɚ, ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɤɢ, ɩɚɧɟɥɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ ɜɚɝɨɧɨɜ, ɜɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɦɟɛɟɥɶ. 
«Ɇɚɫɤɚ» ɢ ɤɚɛɢɧɵ ɦɚɲɢɧɢɫɬɚ, ɨɤɨɧɧɵɟ ɧɚɥɢɱɧɢɤɢ, ɞɜɟɪɢ. 
ɐɢɫɬɟɪɧɵ, ɫɢɥɨɜɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɢ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɜɚɝɨɧɨɜ. 
ɋɭɞɨɫɬɪɨɟɧɢɟ: 

Ʉɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɞɟɬɚɥɢ ɤɨɪɚɛɥɟɣ ɢ ɥɨɞɨɤ. 
Ʉɨɪɩɭɫɚ ɫɭɞɨɜ, ɤɚɬɚɦɚɪɚɧɨɜ, ɹɯɬ ɢ ɤɚɬɟɪɨɜ. 
ɋɨɬɨɜɵɟ ɢ ɩɟɧɨɩɥɚɫɬɨɜɵɟ ɬɪɟɯɫɥɨɣɧɵɟ ɧɟɝɨɪɸɱɢɟ ɩɚɧɟɥɢ ɩɨɥɚ, 

ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɨɤ ɢ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɫɭɞɨɜ. 
Ɋɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ: 
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Ʉɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɟ ɫɬɟɤɥɨɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɟ ɮɨɥɶɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɢɷɥɟɤɬɪɢɤɢ. 
ɋɥɨɢɫɬɵɟ ɩɚɧɟɥɢ ɮɚɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɧɬɟɧɧ ɩɟɪɟɞɚɸɳɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ 

ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ ɫɢɝɧɚɥɚ. 
Ɍɨɧɤɨɩɥɟɧɨɱɧɵɟ ɩɨɞɥɨɠɤɢ ɢɡ ɤɨɪɭɧɞɨɜɨɣ ɤɟɪɚɦɢɤɢ ɞɥɹ 

ɦɢɤɪɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ. 
Ɋɚɞɢɨɩɪɨɡɪɚɱɧɵɟ ɤɨɪɩɭɫɚ ɢ ɨɤɧɚ ɞɥɹ ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ. 
ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɲɢɪɨɤɨ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 
ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ – ɚɜɢɚɰɢɹ, ɪɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɬɟɯɧɢɤɚ, ɜɨɟɧɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ. ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɵɥɢ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɟɪɟɧɢɦɚɥɢɫɶ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ Ʉɥɚɫɬɟɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȺɈ «Ɉɇɉɉ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ» 
ɢɦ. Ⱥ.Ƚ.Ɋɨɦɚɲɢɧɚ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɚɤ ɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

Ɋɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ 

Ɉɛɨɥɨɱɤɢ ɝɨɥɨɜɧɵɯ ɨɛɬɟɤɚɬɟɥɟɣ ɢ ɨɬɫɟɤɨɜ ɫɬɟɩɟɧɣ, ɝɚɪɝɪɨɬɵ, 
ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɨɛɬɟɤɚɬɟɥɢ, ɩɪɢɛɨɪɧɵɟ ɪɚɦɵ, ɚɞɚɩɬɨɪɵ ɄȺ-Ɋɇ, ɤɪɢɨɝɟɧɧɵɟ 

ɟɦɤɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɤɟɬ-ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ «ɉɪɨɬɨɧ-Ɇ», «Ⱥɧɝɚɪɚ-5», «Ɋɨɤɨɬ», «ɄɋɅȼ-1», 

«Ɂɟɧɢɬ 3SL». 

Ɋɚɡɦɟɪɨɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɤɨɪɩɭɫɨɜ, ɚɧɬɟɧɧ, ɩɥɚɬɮɨɪɦ, ɩɚɧɟɥɟɣ 
ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ ɛɚɬɚɪɟɣ ɢ ɬɟɪɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ      

Ⱥɜɢɚɫɬɪɨɟɧɢɟ 

ɉɚɧɟɥɢ ɤɪɵɥɚ, ɤɢɥɹ, ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɬɨɪɨɜ, ɚɷɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɵɥɚ ɢ ɨɩɟɪɟɧɢɹ, ɧɨɫɨɜɵɟ ɪɚɞɢɨɩɪɨɡɪɚɱɧɵɟ ɨɛɬɟɤɚɬɟɥɢ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ, ɥɨɧɠɟɪɨɧɵ ɢ ɩɚɧɟɥɢ ɤɪɵɥɚ, ɯɜɨɫɬɨɜɨɝɨ ɨɩɟɪɟɧɢɹ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɩɢɥɨɬɚɠɧɵɯ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ.  

Ɂɜɭɤɨɩɨɝɥɨɳɚɸɳɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɫɢɥɨɜɵɟ ɞɟɬɚɥɢ ɢ ɥɨɩɚɬɤɢ, ɨɛɨɥɨɱɤɢ 
ɦɨɬɨɝɨɧɞɨɥɚ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɜɢɝɚɬɟɥɣ Sam-146, ɉȾ-14, Ⱦ-30Ʉɉ-3, ɉɋ-90 ɢ 
ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. Ʌɨɩɚɫɬɢ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɮɸɡɟɥɹɠɚ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɜɟɪɬɨɥɟɬɨɜ Ɇɂ ɢ Ʉɚ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɉɄɆ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ ɩɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ (ɩɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 
ɪɢɫɭɧɤɟ 8. 
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Ɋɢɫ. 8 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ 
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ 2020 ɝɨɞɭ4

 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢɡ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɬɢɩɢɱɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɟɞɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢ 
ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɨɞ ɟɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɜ ɬ.ɱ.: 

  ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɜɵɛɨɪɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɱɟɪɬɟɠɧɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ; 

 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ; 

 ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, ɹɪɦɚɪɤɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ; 

                                           
4
 ȿ.ɇ.Ʉɚɛɥɨɜ Ʉɨɦɩɨɡɢɬɵ: ɫɟɝɨɞɧɹ ɢ ɡɚɜɬɪɚ. // Ɇɟɬɚɥɥɵ ȿɜɪɚɡɢɢ/ - 2015 - №1 – ɫ. 36-39 
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 ɭɱɚɫɬɢɟ  ɜ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, ɹɪɦɚɪɤɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɪɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɜɨɟɧɧɨɣ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɝɚɡɨɜɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ,  
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ; 

 ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɬɟɯɧɢɤɢ ɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɭɬɟɦ ɭɱɚɫɬɢɹ  ɜ ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ, ɫɨɜɟɳɚɧɢɹɯ, 
ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ;  

 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ (ɩɪɨɞɚɠɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɨ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ, ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  ɢ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ); 

 ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɤɟɪɚɦɢɤɚ 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɤɟɪɚɦɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɵɦ ɜɢɞɨɦ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ɇɚɫɲɬɚɛɵ ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭɫɬɭɩɚɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ 
ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɦɢɪɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɟɦɩɵ 
ɪɨɫɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɫɬɚɥɢ, ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. 

ɋɚɦɵɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɢ ɞɟɲɟɜɵɦ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɤɫɢɞ ɚɥɸɦɢɧɢɹ Ⱥl2Ɉ3 (ɤɨɪɭɧɞ). Ʉɨɪɭɧɞɨɜɚɹ ɤɟɪɚɦɢɤɚ ɲɢɪɨɤɨ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɬɟɯɧɢɤɢ (ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ, 
ɷɥɟɤɬɪɨɜɚɤɭɭɦɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ - ɤɚɤ ɷɥɟɤɬɪɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ). 

ɉɪɨɡɪɚɱɧɚɹ ɤɟɪɚɦɢɤɚ «ɉɨɥɢɤɨɪ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɚɜɢɚɫɬɪɨɟɧɢɢ ɢ 
ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɟ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ «ɩɨɞɥɨɠɟɤ» 
ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɫɯɟɦ. ɉɨɪɢɫɬɚɹ ɤɨɪɭɧɞɨɜɚɹ ɤɟɪɚɦɢɤɚ – ɯɨɪɨɲɢɣ 
ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɬɨɪ ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ ɞɨ 1500 °ɋ. 

ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɬɨɦɧɨɣ ɢ ɪɚɤɟɬɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɦɢɤɪɨ-

ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɢ ɞɪ. ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɪɹɞɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ 
(ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɟɪɚɦɢɤɚ). Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɨɤɫɢɞ 
ɰɢɪɤɨɧɢɹ - ZrɈ2. Ɍɚɤɢɟ ɞɢɨɤɫɢɞ ɰɢɪɤɨɧɢɟɜɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚɲɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ: 

- ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɝɧɟɭɩɨɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ 
ɩɥɚɜɤɢ ɫɬɟɤɥɚ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɩɥɚɬɢɧɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ; 

- ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɜɵɫɨɤɨɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɯ 

ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɯ; 
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- ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɩɨɤɪɵɬɢɣ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɨɬ 
ɨɤɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɚɪɟɧɢɹ; 

- ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɬɨɧɤɨɣ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɟɧɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨɧɤɨɫɬɟɧɧɵɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ; 

- ɤɚɤ ɬɜɟɪɞɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɬɵ ɞɥɹ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɷɥɟɤɬɪɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: 

ɚ) ɬɜɟɪɞɨɨɤɫɢɞɧɵɟ ɬɨɩɥɢɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ (ɌɈɌɗ); 
ɛ) ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɵ, ɞɥɹ ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɹ ɜɨɞɹɧɨɝɨ ɩɚɪɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ ɢ ɜɨɞɨɪɨɞɚ; 
ɜ) ɷɥɟɤɬɪɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɬɱɢɤɢ ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ ɢ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ; 
ɝ) ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɱɢɫɬɤɢ ɪɚɫɩɥɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞ ɨɬ ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ; 
ɞ) ɞɚɬɱɢɤɢ ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ (ɥɹɦɛɞɚ-ɡɨɧɞɵ); 
ɟ) ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟɫɬɟɯɢɨɦɟɬɪɢɱɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɤɫɢɞɧɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ. 
ɒɢɪɨɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɲɥɢ ɦɧɨɝɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɟ 

ɨɤɫɢɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ – ɲɩɢɧɟɥɢ. ɗɬɨ ɨɛɲɢɪɧɵɣ ɤɥɚɫɫ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ, 
ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɭɸɳɢɯɫɹ ɜ ɤɭɛɢɱɟɫɤɨɣ ɮɚɡɟ. ɑɢɫɥɨ ɲɩɢɧɟɥɟɣ ɨɱɟɧɶ ɜɟɥɢɤɨ, ɢɯ 
ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɟɫɶɦɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ. 

Ɉɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɤɟɪɚɦɢɤɭ 
ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ: 

ɗɧɟɪɝɟɬɢɤɚ 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 2/3 ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ (ɤɪɨɦɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ) - 

ɬɟɩɥɨ, 1/3 - ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨ. ȼ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɬɟɩɥɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 
ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɫ ɧɢɡɤɢɦ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɄɉȾ). ɉɨɬɟɪɢ ɬɟɩɥɚ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ 50 %. ɍɞɟɥɶɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɋ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɚ, ɱɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɨɬɟɪɹɦɢ ɜ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɭ ɧɚɫ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 180 ɬɵɫɹɱ ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɨɬɨɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɭɟɬɫɹ ɞɨ 140 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɨɧɧ 
ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ. ɂɡɧɨɫ ɜ ɫɮɟɪɟ ɀɄɏ ɛɨɥɟɟ 60 % ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɬɟɩɥɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ, ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɵ, ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ), ɱɬɨ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɨɦɭ ɪɚɫɯɨɞɭ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɸ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

Ƚɚɡɨɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɵ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɬɜёɪɞɨɷɥɟɤɬɪɨɥɢɬɧɵɯ 
ɫɟɧɫɨɪɚɯ. 
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Ƚɚɡɨɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɛɨɪɵ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɬɜёɪɞɨɷɥɟɤɬɪɨɥɢɬɧɵɯ ɫɟɧɫɨɪɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɠɢɝɚɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɜ ɤɨɬɥɨɚɝɪɟɝɚɬɚɯ ɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɬɨɩɥɢɜɨ ɢ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɜɪɟɞɧɵɟ ɜɵɛɪɨɫɵ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ. 
ɉɪɨɫɬɨɬɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɜɵɫɨɤɢɟ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɚɬɱɢɤɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɩɨɬɨɤɟ ɨɬɯɨɞɹɳɢɯ 
ɝɚɡɨɜ - ɜɫɟ ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɩɨ ɡɚɦɟɧɟ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ ɜɫɟɯ ɞɚɬɱɢɤɨɜ 
ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ ɞɪɭɝɨɝɨ ɬɢɩɚ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɬɱɢɤɢ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɫɩɟɲɧɨ 
ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɭ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɝɚɡɨɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ȺɈ «ɗɄɈɇ», ɝ. Ɉɛɧɢɧɫɤ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 
ɝɚɡɨɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɵ ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ «ɌȾɄ-3» ɮɢɪɦɵ «ɐɢɪɤɨɧ», ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɧɚ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ, ɞɚɟɬ 
ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɬɟɩɥɨɧɨɫɢɬɟɥɹ ɞɨ 5 % ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 35-40 % ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 
ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ. 

Ɍɜɟɪɞɨɨɤɫɢɞɧɵɟ ɬɨɩɥɢɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ (ɌɈɌɗ). 
Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɝɚɡɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ, ɧɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟɦ ɢ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɚ ɞɥɹ ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ɗɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ 
ɪɚɣɨɧɨɜ ɤ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ. 

ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɋ ɢ ɋɒȺ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɤ 2035 ɝɨɞɭ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 80 % «ɱɢɫɬɨɣ» 
ɷɧɟɪɝɢɢ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɭɠɟ ɧɚɱɚɬɨ ɦɚɥɨɫɟɪɢɣɧɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɧɚ ɬɜɟɪɞɨɨɤɫɢɞɧɵɯ ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ (ɌɈɌɗ) ɫ ɩɪɹɦɵɦ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɨ 70% ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ 
ɬɨɩɥɢɜɚ ɜ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ ɢ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɨɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɩɥɚ ɞɥɹ ɨɛɨɝɪɟɜɚ ɢɥɢ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɧɨɜɨɣ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɞɚɸɳɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɄɉȾ ɞɨ 

90 % ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɪɢ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ (ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ, ɬɟɩɥɨ, ɯɨɥɨɞ). 
Ɍɨɩɥɢɜɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ (ɌɈɌɗ) - ɷɬɨ ɝɚɥɶɜɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ ɬɨɩɥɢɜɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɜ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ. 

ɋ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɩɪɟɞɫɬɚɥɚ ɤɚɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɚɦɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ 
ɬɚɤɢɦɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɢɫɥɨɪɨɞɧɚɹ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ ɢ ɲɢɪɨɤɨɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɩɚɪɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɚɜɥɟɧɢɣ 
ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ.  

Ⱥɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɧɨɜɧɢɤɨɦ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ 
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ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɛɚɫɫɟɣɧɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɬɱɢɤɨɜ ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ (λ-ɡɨɧɞɨɜ) 
ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɬɨɩɥɢɜɨ-ɜɨɡɞɭɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɝɨɪɚɧɢɹ, ɩɪɢɱɟɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɯ ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɹɞɚ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ λ-ɡɨɧɞɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ «ȿɜɪɨ-4» ɢ «ȿɜɪɨ-5». 

Ʌɹɦɛɞɚ - ɡɨɧɞ (λ-ɡɨɧɞ) - ɞɚɬɱɢɤ ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ ɧɚ ɬɜɟɪɞɨɷɥɟɤɬɪɨɥɢɬɧɨɦ 
ɫɟɧɫɨɪɟ ɢɡ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɤɭɛɢɱɟɫɤɨɣ ɮɚɡɟ ɞɢɨɤɫɢɞɚ 
ɰɢɪɤɨɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɜɵɩɭɫɤɧɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɟ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ ɜ ɜɵɯɥɨɩɧɵɯ 
ɝɚɡɚɯ.  

Ȼɟɫɤɢɫɥɨɪɨɞɧɚɹ ɤɟɪɚɦɢɤɚ 

ȼ ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɢɛɨɪɨɜ 
ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɛɵɫɬɪɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ 
ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ 
ɬɟɩɥɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɶɸ, ɯɨɪɨɲɢɦ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɪɦɨɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɫ 
ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ. 

ȼ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ 
ɛɟɫɤɢɫɥɨɪɨɞɧɵɟ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ – ɧɢɬɪɢɞɵ ɤɪɟɦɧɢɹ ɢ ɚɥɸɦɢɧɢɹ. 
ɗɬɚ ɤɟɪɚɦɢɤɚ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɧɚɯɨɞɢɬ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɫɯɟɦ, ɜ ɦɧɨɝɨɤɪɢɫɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɝɢɛɪɢɞɧɵɯ 
ɦɨɞɭɥɹɯ, ɦɧɨɝɨɫɥɨɣɧɵɯ ɢ ɦɧɨɝɨɜɵɜɨɞɧɵɯ ɩɥɚɬɚɯ, ɜ ɫɢɥɨɜɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɟ 
(ɡɚɦɟɧɚ ɬɢɪɢɫɬɨɪɨɜ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɫɢɥɨɜɵɟ ɞɢɨɞɧɵɟ ɦɨɞɭɥɢ), ɜ ȼɑ ɢ ɋȼɑ - 

ɦɢɤɪɨɜɨɥɧɨɜɵɯ ɦɨɞɭɥɹɯ, ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɟɩɥɨɩɪɨɜɨɞɹɳɢɯ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɡɥɨɜ ɢ ɛɟɫɮɪɟɨɧɨɜɵɯ ɦɢɤɪɨɨɯɥɚɞɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɧɚɪɨɞɧɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ (ɬɨɜɚɪɵ 
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ) ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɵɬɨɜɨɣ ɨɯɥɚɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ 
ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɬɟɪɦɨɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɨɯɥɚɠɞɚɸɳɢɟ ɦɨɞɭɥɢ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜɵɣ ɩɪɢɛɨɪ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɳɢɣ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ ɜ ɬɟɩɥɨɜɭɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɮɮɟɤɬɚ ɉɟɥɶɬɶɟ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɩɭɫɤɚɧɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɬɨɤɚ ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ 
ɫɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫ «ɩ» ɢ «ɪ» ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɧɚ 
ɪɚɡɧɵɯ ɫɥɨɹɯ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢ ɩɨɝɥɨɳɚɟɬɫɹ ɬɟɩɥɨ. ɉɟɪɟɩɚɞ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ ɦɟɠɞɭ 
ɝɨɪɹɱɢɦ ɢ ɯɨɥɨɞɧɵɦ ɫɩɚɹɦɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 60°ɋ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɨɯɥɚɠɞɚɸɳɢɯ ɦɨɞɭɥɟɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɮɪɟɨɧɨɜɵɦɢ (ɚɦɦɢɚɱɧɵɦɢ) 
ɨɯɥɚɞɢɬɟɥɹɦɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 
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- ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ (-150....+180) °ɋ; 
- ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɪɟɠɢɦɟ «ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ — ɧɚɝɪɟɜ»; 
- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɨɜ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɜɪɟɞɧɵɯ ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɨɜ 
(ɮɪɟɨɧ, ɚɦɦɢɚɤ); 
- ɦɚɥɨɝɚɛɚɪɢɬɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɦɨɧɬɚɠɚ; 
- ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɞɨ 0,1 °ɋ. 

Шɩɢɧɟɥɢ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɲɩɢɧɟɥɟɣ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ 
ɞɜɭɯɫɬɚɞɢɣɧɚɹ, ɉɟɪɜɚɹ ɫɬɚɞɢɹ – ɫɢɧɬɟɡ ɲɩɢɧɟɥɢ, ɜɬɨɪɚɹ – ɮɨɪɦɨɜɤɚ ɢ ɨɛɠɢɝ. 
ɋɜɨɣɫɬɜɚ ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɲɩɢɧɟɥɟɣ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɩɨɥɧɨɬɵ 
ɩɪɨɢɫɲɟɞɲɟɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɲɩɢɧɟɥɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ (ɞɢɫɩɟɪɫɧɨɫɬɢ, ɝɨɦɨɝɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɲɢɯɬɭɟɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɱɢɫɬɨɬɵ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ). 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɱɢɫɬɨɬɟ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɱɟɧɶ ɜɟɥɢɤɢ. ȼ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɬɟɯɢɨɦɟɬɪɢɱɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɨɜ ɨɧɢ ɩɪɢɛɥɢɠɚɸɬɫɹ ɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɪɹɞɚ ɬɨɧɤɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. 

Ⱥɥɸɦɨɦɚɝɧɟɡɢɚɥɶɧɚɹ ɲɩɢɧɟɥɶ (ȺɆɒ) - MgAl204 ɢɦɟɟɬ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ 
ɩɥɚɜɥɟɧɢɹ ~2050°ɋ. 

ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ ɜɚɤɭɭɦ – ɩɥɨɬɧɵɟ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɟ 
ɢɡɨɥɹɬɨɪɵ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɤɨɪɩɭɫɨɜ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɫɯɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɟɝɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɵɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 
(ɩɪɨɯɨɞɧɵɟ ɢɡɨɥɹɬɨɪɵ, ɩɨɞɥɨɠɤɢ, ɢɡɨɥɢɪɭɸɳɢɟ ɤɨɥɶɰɚ). ȺɆɒ ɲɢɪɨɤɨ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɦɚɝɧɟɡɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɢɪɩɢɱɚ ɧɚ ɲɩɢɧɟɥɟɜɨɣ ɫɜɹɡɤɟ. 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɵɧɤɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɤɟɪɚɦɢɤɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ – ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ, ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 
ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɟɞɢɰɢɧɵ (ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɵ ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ ɢ 
ɝɚɡɨɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɵ), ɠɢɥɢɳɧɨ- ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ. 

Ɋɹɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɟɪɟɣɬɢ ɩɪɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ 
ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɚɥɸɦɨɧɢɬɪɢɞɧɭɸ ɤɟɪɚɦɢɤɭ. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 
ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ȺɈ «ȼɨɫɯɨɞ-ɄɊɅɁ» ɩɨ ɬɟɪɦɨɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ 
ɨɯɥɚɠɞɚɸɳɢɦ ɦɨɞɭɥɹɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 35-45 ɬɵɫ. ɲɬɭɤ ɜ ɝɨɞ. 

Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ λ-ɡɨɧɞɨɜ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɩɪɨɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɬ. ɤ. ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ – ɜɬɨɪɨɣ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 
«ɡɚɝɪɹɡɧɢɬɟɥɶ» ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɜɪɟɞɧɵɦɢ ɜɵɛɪɨɫɚɦɢ. ɉɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 



 111 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ Ʉɚɥɭɠɫɤɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ, 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ. ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɬɜɟɪɞɨɷɥɟɤɬɪɨɥɢɬɧɵɯ ɫɟɧɫɨɪɨɜ 
(ɩɪɨɛɢɪɨɱɧɵɣ ɢ ɩɥɚɧɚɪɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬɵ) ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɫɜɨɢɬɶ ɨɬ 30 % ɞɨ 50 % 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 
ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 180 ɬɵɫɹɱ ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɦɚɥɵɯ ɨɬɨɩɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ. ɂɡɧɨɲɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 60 % ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɠɢɝɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 
ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɛɟɫɩɪɨɛɨɨɬɛɨɪɧɵɯ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɝɚɡɨɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫ ɝɨɪɟɧɢɹ ɧɚ ɥɸɛɵɯ 
ɬɨɩɥɢɜɨɫɠɢɝɚɸɳɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɯ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ȺɈ «ɗɄɈɇ», ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɬɚɤɢɯ ɩɪɢɛɨɪɚɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 800-

1000 ɲɬɭɤ ɜ ɝɨɞ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɍɠɟ ɫɟɣɱɚɫ 
ɝɚɡɨɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȺɈ «ɗɄɈɇ» ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 
ɋɇȽ ɢ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɀɄɏ, 
ɦɚɥɨɦ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ 
ɡɚɞɚɱɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ ɫ ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɦɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɞɥɹ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɢ ɩɟɪɟɧɨɫɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɫɜɹɡɢ, 
ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɞɥɹ ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɵ ɧɚ ɬɜɟɪɞɨɨɤɫɢɞɧɵɯ ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ 
(ɌɈɌɗ), ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ ɛɚɬɚɪɟɹɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɬɨɤɚ 
ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɟ ɷɤɡɨɬɢɤɨɣ, ɚ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɛɨɥɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɣ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ, 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɨɣ ɫ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɷɧɟɪɝɢɢ. 
ɍɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɵ ɧɚ 
ɌɈɌɗ ɦɨɝɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɦ ɝɚɡɟ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɛɢɨɝɚɡɟ, ɧɚ ɝɚɡɟ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɦ ɩɪɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɛɵɬɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ. ɋɨɡɞɚɧɵ ɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬɫɹ 
ɷɧɟɪɝɨɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɨɬ 1 ɞɨ 30 ɤȼɬ. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɤȼɬ ɦɨɳɧɨɫɬɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɧɚ ɌɈɌɗ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 400-450 $ ɋɒȺ, ɚ ɫɚɦɨɣ 
ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɹɱɟɣɤɢ ~200 $ ɋɒȺ. ȼ əɩɨɧɢɢ, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ ɢ 
ɋɒȺ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɨɬ 1 ɞɨ 100 ɤȼɬ. 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 40-50 ɬɵɫɹɱ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. Ʉ 
ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɬ ɞɚɠɟ ɦɟɥɤɨɫɟɪɢɣɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɞɨɛɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɷɬɨɝɨ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ – 

ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɢɨɤɫɢɞɚ ɰɢɪɤɨɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɥɚɧɚɪɧɵɯ 
ɷɥɟɤɬɪɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɹɱɟɟɤ. 
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ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɧɚ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɤɟɪɚɦɢɤɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɢɡɤɢɦ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɪɵɧɨɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɤɟɪɚɦɢɤɢ 
ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ. Ɉɛɴɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɟɪɚɦɢɤɢ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɨɬ 20 ɞɨ 22 ɬɨɧɧ ɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 21,3 ɬɨɧɧɵ 
(ɪɢɫɭɧɨɤ 9). 5  

 

 

Ɋɢɫ. 9. Ɉɛɴɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɤɟɪɚɦɢɤɢ ɜ ɊɎ, ɬ 

Ɋɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɤɟɪɚɦɢɤɢ, ɧɚɛɥɸɞɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 
2010 ɩɨ 2014 ɝɨɞ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 505 ɤɝ, ɫɦɟɧɢɥɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɪɨɫɬɚ ɫɩɪɨɫɚ ɜ 
2015-2016 ɝɨɞɚɯ ɞɨ 10-20 ɤɝ ɜ ɝɨɞ. Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɤɟɪɚɦɢɤɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɧɚ 350 ɤɝ ɢ 
ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɬɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 5-6 ɥɟɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 350 ɤɝ ɜ ɝɨɞ. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ, 
ɱɬɨ ɤ 2023 ɝɨɞɭ ɟɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɤɟɪɚɦɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 24,54 ɬɨɧɧɵ6

. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɤɟɪɚɦɢɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɢɨɤɫɢɞɚ 
ɰɢɪɤɨɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɪɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɚ 
ɪɢɫɭɧɤɟ 10 (ɞɚɧɧɵɟ ɧɚ  2016 ɝ.). 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 
ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɪɵɧɤɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɟɧɨɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɢɥɶɬɪɵ 
ɞɥɹ ɱɟɪɧɨɣ ɢ ɰɜɟɬɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ, ɞɚɬɱɢɤɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ ɜ 
ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɝɚɡɚɯ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɝɨɪɚɧɢɹ (ɥɹɦɛɞɚ-ɡɨɧɞɵ), ɡɨɧɞɵ 
ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ ɜ ɠɢɞɤɨɣ ɫɬɚɥɢ ɢ ɞɪ. 

                                           
5
 ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ȺɈ «ɗɄɈɇ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɂȽ «ɂɧɮɨɦɚɣɧ»  

6
 ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ȺɈ «ɗɄɈɇ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɂȽ «ɂɧɮɨɦɚɣɧ» 
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Ɋɢɫ. 10 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɤɟɪɚɦɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, %  

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɟɪɚɦɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ, 
ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɫɬɪɨɟɧɢɢ, ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɋɵɧɨɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɤɟɪɚɦɢɤɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɤɟɪɚɦɢɤɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɡɧɚɱɢɬ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢɡɞɟɥɢɣ 
ɢɡ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɤɟɪɚɦɢɤɢ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɛɭɞɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 
ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɪɚɫɬɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɨɜɧɨ.  

ȼ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ 
ɛɭɞɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɩɪɨɫ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɚɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ (ɜ ɱɚɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ 
ɩɟɧɨɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɥɶɬɪɨɜ ɢ ɡɨɧɞɨɜ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ ɜ 
ɠɢɞɤɨɣ ɫɬɚɥɢ), ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ (ɜ ɱɚɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɞɚɬɱɢɤɨɜ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ ɜ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɝɚɡɚɯ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɫɝɨɪɚɧɢɹ), ɞɨɥɹ ɷɬɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 96 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɤɟɪɚɦɢɤɢ. 
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Ɋɚɡɞɟɥ 5. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɥɚɫɬɟɪɚ 

Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɨɦ ȺɄɈɌȿɏ ɫɨɡɞɚɧɚ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ – Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ «Ʉɥɚɫɬɟɪ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ», 
ɞɚɥɟɟ ɢɦɟɧɭɟɦɚɹ «Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ». Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟɦ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦ ɱɥɟɧɫɬɜɟ ɢ ɫɨɡɞɚɧɧɵɦ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɨɛɳɢɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, 
ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɯ ɧɟ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɯ ɡɚɤɨɧɭ ɢ ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɰɟɥɟɣ. 
Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 
ɡɚɤɨɧɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 12.01.1996 ɝ. № 7-ɎɁ «Ɉ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ» ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɍɫɬɚɜɚ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ȺɄɈɌȿɏ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɥɢɧɟɣɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢ 
ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɟ ɡɜɟɧɶɹ. ɉɪɹɦɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɥɚɫɬɟɪɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɵɫɲɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɱɥɟɧɨɜ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ. ȿɝɨ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ ɰɟɥɟɣ, ɜ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ. 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɥɚɫɬɟɪɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɦ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ – ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɡɛɢɪɚɟɬɫɹ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ. ȼ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨɞɨɬɱɟɬɟɧ Ɉɛɳɟɦɭ ɫɨɛɪɚɧɢɸ ɱɥɟɧɨɜ 
Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɸ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ.  

Ɉɛɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ – ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɡɛɢɪɚɟɬɫɹ Ɉɛɳɢɦ 
ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɱɥɟɧɨɜ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 
ɱɥɟɧɨɜ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ Ɋɟɜɢɡɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɡɛɢɪɚɟɬɫɹ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɱɥɟɧɨɜ 
Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ. 

Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɚɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ, ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦ ɢ ɢɧɵɦ 
ɥɢɰɚɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 
ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɍɫɬɚɜɨɦ. 

Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɱɥɟɧɨɜ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 
ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 16.02.2018 № 17). 

ɉɪɢɤɚɡɨɦ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɨɬ 17.04.2018 № 2 ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɫɨɫɬɚɜ 
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ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ – ɇɌɋ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ) ɢɡ 24 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ – ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ-

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ. 
ɇɌɋ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɫɨɡɞɚɧ ɩɪɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɢ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɇɂɈɄɊ ɱɥɟɧɚɦɢ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɱɥɟɧɨɜ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ. ȼ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɇɌɋ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ 
ɍɫɬɚɜɨɦ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɚɤɬɚɦɢ ɢ 
ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ, ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɯ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɭɤɢ ɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɨɦ ȺɄɈɌȿɏ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 
ɪɢɫɭɧɤɟ 11. 

 

Ɋɢɫ. 11. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɨɦ ȺɄɈɌȿɏ (Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ). 
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Ɋɚɡɞɟɥ 6. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
1503 ɦɥɧ. ɪɭɛ. (Ɍɚɛɥɢɰɚ 7) 

Ɉɛɴɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɚ 
Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – 25 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ – 

1440 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ – 38 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɨɛɴɟɦ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɨɥɠɧɵ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ 
ɩɨɪɹɞɤɟ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɧɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɝɨɞ, ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨɦɭ ɭɬɨɱɧɟɧɢɸ ɩɪɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ɉɰɟɧɤɚ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɦɥɧ.ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 ȼɫɟɝɨ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

ɉɪɨɟɤɬ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ 

- 8,3 8,3 8,3 - - - 25,0 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ 

- 8,3 8,3 8,3 - - - 25,0 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɊɎ 

        

ɋɪɟɞɫɬɜɚ 
ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

        

ɉɪɨɟɤɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

Ȼɸɞɠɟɬ 
ȺɈ ɗɄɈɇ 

Ȼɸɞɠɟɬ 
ȺɈ ɗɄɈɇ 

- - - - - - 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ 

        

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɊɎ 

        

ɋɪɟɞɫɬɜɚ 
ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

Ȼɸɞɠɟɬ 
ȺɈ ɗɄɈɇ 

Ȼɸɞɠɟɬ 
ȺɈ ɗɄɈɇ 

- - - - - - 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ 

Ȼɸɞɠɟɬ 
ȺɄɈɌȿɏ 

Ȼɸɞɠɟɬ 
ȺɄɈɌȿɏ 

- - - - - - 
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 ȼɫɟɝɨ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ 

        

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɊɎ 

        

ɋɪɟɞɫɬɜɚ 
ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

Ȼɸɞɠɟɬ 
ȺɄɈɌȿɏ 

Ȼɸɞɠɟɬ 
ȺɄɈɌȿɏ 

- - - - - - 

ɉɪɨɟɤɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ 
ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

19,0 316,5 297,5 297,5 297,5 - - 1228,0 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ 

        

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɊɎ 

- 297,5 297,5 297,5 297,5 - - 1190,0 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ 
ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

19,0 19,0 - - - - - 38,0 

ɉɪɨɟɤɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɞɞɢɬɢɜɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

25,0 25,0 25,0 25,0 50,0 50,0 50,0 250,0 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ 

- - - - - - - - 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɊɎ 

25,0 25,0 25,0 25,0 50,0 50,0 50,0 100,0 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ 
ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

- - - - - - - - 

ɂɬɨɝɨ: 44,0 349,8 330,8 330,8 347,5 50,0 50,0 1503,0 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ 

- 8,3 8,3 8,3 - - - 25,0 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɊɎ 

25,0 322,5 322,5 322,5 347,5 50,0 50,0 1440,0 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ 
ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

19,0 19,0 - - - - - 38,0 
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Ɋɚɡɞɟɥ 7. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɞɥɹ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ 

Ʉɥɚɫɬɟɪ ȺɄɈɌȿɏ ɛɭɞɟɬ ɢɝɪɚɬɶ ɪɨɥɶ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ʉ 2022 ɝɨɞɭ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ ɭɜɟɥɢɱɚɬ ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 
10 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ 
ɛɸɞɠɟɬɵ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 1,6 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ, 
ɜ ɬ.ɱ. ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ – Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ⱦɨ 2022 ɝɨɞɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɨɤɨɥɨ 500 ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɝɨɞ. ɉɨɜɵɫɢɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɤɚɞɪɚɯ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɜɵɫɲɢɦɢ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ ɞɨɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 
65 %, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɭɸ ɢɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɩɚɞɨɜ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɦ 

ɪɵɧɤɚɯ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: ɛɢɡɧɟɫ-

ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɵ, ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɢ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɡɨɧɵ. 
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Ɋɚɡɞɟɥ 8. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ 

ɍɫɩɟɯ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɱёɬɤɚɹ ɢ 
ɩɨɧɹɬɧɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ, ɧɚɛɨɪ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɦɵɯ ɩɨ 
ɜɫɟɣ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ ɜɥɚɫɬɢ. Ɋɟɝɢɨɧ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɤɚɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɜɫɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ, 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬ ɢɯ ɨɬ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɥɶɝɨɬɚɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
Ʉɥɚɫɬɟɪɚ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɜɢɞɟ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɛɸɞɠɟɬɚ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ, ɩɚɫɩɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɗɬɢ ɫɬɚɞɢɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɛɚɧɤɨɜ ɢɥɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɵɦ.  

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ, ɨɛɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɞɢɣ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɫɧɢɠɚɟɬ ɪɢɫɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢ ɜɵɜɨɞɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɫɟɪɢɣɧɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɬɚɤɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɤɚɤ: 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɤɥɚɫɬɟɪɚɦ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ; ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ 
ɮɨɪɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɬɚɤɠɟ 
ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 
ɍɤɚɡɚɧɧɵɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɩɨɦɢɦɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɹɦɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ 
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ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ. Ɍɚɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɢ (ɢɥɢ) ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɥɚɫɬɟɪɚ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 31 ɢɸɥɹ 2015 ɝ. № 779 «Ɉ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɚɯ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ», 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɤɥɚɫɬɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ. ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɤɚɡɚɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɦ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɦ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ. 
1. ɋɭɛɫɢɞɢɢ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ. 
2. ɋɭɛɫɢɞɢɹ ɜɨɡɦɟɳɚɟɬ ɞɨ 50% ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. 
3. ɋɭɛɫɢɞɢɹ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɟɬɫɹ 2 ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɪɚɧɟɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. 
4. Ʉ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɚɧɵ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫ 2016 ɝɨɞɚ. 
5. ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɞɨ 5 ɥɟɬ). 
6. ɉɪɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɜ ɪɟɟɫɬɪ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɚ ɜɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 

ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 
Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦɭ ɤɥɚɫɬɟɪɭ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 31 ɢɸɥɹ 2015 ɝ. 
№ 779. ɋɨɫɬɚɜ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 
12. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 13

7
. 

ɉɪɚɜɢɥɚ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ 
ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 28 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝ. 
№ 41 (ɜ ɪɟɞ. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 
6 ɨɤɬɹɛɪɹ 2017 ɝ. № 1218). 

 

                                           
7

 Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɚ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ⱥ.ȼ.ɒɩɢɥɟɧɤɨ «ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɤɥɚɫɬɟɪɵ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ» 
(29.11.2018, ɝ. Ʉɚɥɭɝɚ) 
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Ɋɢɫ. 12. ɋɨɫɬɚɜ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ 



 122 

 

Ɋɢɫ. 13. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ 

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɞɚɸɳɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ. ɗɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜɵɩɭɫɤ ɧɨɜɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ – ɨɬ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ɂ ɡɞɟɫɶ ɜɚɠɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ, ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ.  

Ʉɥɚɫɬɟɪ – ɷɬɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɦɚɥɵɯ, ɪɚɡɧɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɇɋɉ:  

- ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɨɮɢɫɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɦɚɥɵɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɡɚɧɹɬɵɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɚɦɢ.  

- Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɢɤɪɨɡɚɣɦɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ, 

ɩɪɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ.  
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- Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 
Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɪɚɡɧɨɣ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ: 
- Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  (ɦɢɤɪɨɤɪɟɞɢɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ), 
- Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
«Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ», 

- ɐɟɧɬɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 

- ɐɟɧɬɪ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 

- ȺɈ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ - ɐɟɧɬɪ  ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» (ȺɈ «ȺɂɊ-ɐɄɊ»), 
- ɐɟɧɬɪɵ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
(ɐɆɂɌ), 
- Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
 

Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. Ɇɟɪɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ): 

- ɜɤɥɸɱɢɜɲɢɦ ɫɜɨɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ;  
- ɜɤɥɸɱɢɜɲɢɦ ɫɜɨɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  
- ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɦ ɫɬɚɬɭɫ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɈɗɁ ɉɉɌ «Ʉɚɥɭɝɚ»;  
- ɜɤɥɸɱɢɜɲɢɦ ɫɜɨɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ (Ɋɂɉ);  
- ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɨɬ ɢɦɟɧɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɋɉɂɄ);  
- ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɨɬ ɢɦɟɧɢ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɋɉɂɄ). 
ɂɧɜɟɫɬɨɪɚɦ, ɜɤɥɸɱɢɜɲɢɦ ɫɜɨɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɤɨɧɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ: 

- Ɂɚɤɨɧ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 16 ɞɟɤɚɛɪɹ 1998 ɝ.  № 31-ɈɁ «Ɉ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» (ɜ ɪɟɞ. Ɂɚɤɨɧɚ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 22 ɢɸɧɹ 2018 ɝ. 
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№ 350-ɈɁ). Ƚɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɥɶɝɨɬ; 

- Ɂɚɤɨɧ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 10 ɧɨɹɛɪɹ 2003 ɝ. № 263-ɈɁ «Ɉ ɧɚɥɨɝɟ ɧɚ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» (ɜ ɪɟɞ. Ɂɚɤɨɧɚ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 22 ɢɸɧɹ 
2018 ɝ. № 350-ɈɁ). Ⱦɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɵɯ ɬɪɟɯ ɥɟɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɩɪɨɟɤɬɚ; 

- Ɂɚɤɨɧ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 29.ɞɟɤɚɛɪɹ 2009 ɝ. № 621-ɈɁ «Ɉ 
ɩɨɧɢɠɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɝɨ 
ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɸ ɜ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 
ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ» (ɜ ɪɟɞ. Ɂɚɤɨɧɚ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 28 ɦɚɹ 2018 ɝ. 
№  333-ɈɁ). ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɡɚɱɢɫɥɹɟɦɨɝɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɛɸɞɠɟɬ. 
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Ɋɚɡɞɟɥ 9. Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɡ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  

Ȼɭɞɭɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɡ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ: 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɜ ɬ.ɱ. ɫ 
ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  

Ȼɭɞɭɬ ɫɨɡɞɚɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɛɨɱɢɟ 
ɦɟɫɬɚ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ 
ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
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Ɋɚɡɞɟɥ 10. ɉɥɚɧɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɥɚɫɬɟɪɚ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɬɟɤɭɳɢɣ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɚ 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2017 

(ɮɚɤɬ) 2018 2019 2020 2021 2022 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ 

19 21 24 26 29 32 

 ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:       

1.1. 
əɤɨɪɧɵɟ (ɤɪɭɩɧɵɟ) ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɟɞɢɧɢɰ 

1 1 1 1 1 1 

1.2. 
Ɇɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɟɞɢɧɢɰ 

12 14 15 16 19 20 

1.3. 
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɢ ɰɟɧɬɪɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ, 
ɟɞɢɧɢɰ 

2 2 2 2 2 2 

1.4. 
ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɢ ɧɚɭɱɧɵɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɟɞɢɧɢɰ 

3 3 3 4 4 5 

1.5. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɟɞɢɧɢɰ 

- - - - - - 

1.6. 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɟɞɢɧɢɰ 

1 1 1 1 1 2 

1.7. 
Ɉɛɴɟɤɬɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɟɞɢɧɢɰ 

- - 2 2 2 2 

1.8. 
ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɪ., 
ɟɞɢɧɢɰ 

- - - - - - 

2 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ (ɜɧɨɜɶ 
ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ 

4 2 3 2 3 3 

 ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:       

2.1. 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɥɚɫɬɟɪɚ, ɟɞɢɧɢɰ 

4 2 3 2 3 3 

2.2. 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ, ɟɞɢɧɢɰ 

- - - - - - 

3. 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ-

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɥɚɫɬɟɪɚ, ɟɞɢɧɢɰ 

    
  

3.1. 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɛɴɟɦ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ 
ɭɫɥɭɝ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɥɚɫɬɟɪɚ, 
ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

12,129 13,648 15,600 16,100 16,800 17,650 

 ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:       

3.1.1. ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 5,290 6,084 6,996 8,045 8,215 8,604 

3.1.2. ɦɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 6,839 7,564 8,604 8,055 8,585 9,046 
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№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2017 

(ɮɚɤɬ) 2018 2019 2020 2021 2022 

1 2 3 4 5 6 7 8 

3.2. 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɜɫɟɯ 
ɭɪɨɜɧɟɣ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

1,21 1,36 1,56 1,61 1,68 1,72 

 ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:       

3.2.1. ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 0,53 0,61 0,70 0,80 0,84 0,87 

3.2.2. ɦɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 0,68 0,76 0,86 0,81 0,84 0,85 

4 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ (ɬ.ɟ. 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ) 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɥɚɫɬɟɪɚ, 
ɟɞɢɧɢɰ 

14 16 17 19 21 23 

5 

Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜɢɞɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɨ ɈɄȼɗȾ), % 

36,6 39,0 40,0 42,7 42,9 43,0 

6 
Ɉɛɴɟɦ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɵɧɤɨɜ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ 
ɭɫɥɭɝ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɥɚɫɬɟɪɚ 

      

6.1. 
Ɉɛɴɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, 
ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

      

6.2. 

Ɉɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, 
ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

12,129 13,448 15,300 15,600 16,100 17,050 

  ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:       

6.2.1. ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 5,290 5,984 6,896 7,845 8,045 8,204 

6.2.2. ɦɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 6,839 7,464 8,404 7,755 8,055 8,446 

6.3. 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, 
% 

      

6.4. 
Ɉɛɴɟɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

      

6.5. 

Ɉɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 
ɪɵɧɤɟ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

- 0,2 0,3 0,5 0,6 0,8 

  ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:       

6.5.1. ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - 0,1 0,1 0,2 0,2 0,3 

6.5.2. ɦɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 

6.6. 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 
ɪɵɧɤɟ, % 

    

  

7 
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ-

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɥɚɫɬɟɪɚ, ɱɟɥ. 
5950 6000 6150 6250 6400 6550 

  ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:       

7.1. ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ       
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№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2017 

(ɮɚɤɬ) 2018 2019 2020 2021 2022 

1 2 3 4 5 6 7 8 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ 

  ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 2662 2684 2751 2773 2851 2887 

  ɦɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 3288 3316 3399 3477 3549 3663 

7.2. 
ɧɚ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ (ɩɨ ɩ.2.2) 

    
  

  ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - - - - - - 

  ɦɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - - - - - - 

8 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ 
ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ (ɫ 
ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɧɚ 1 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ 
ɝɨɞ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɧɸɸ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɩɨ 
ɨɬɪɚɫɥɢ) ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɟɞɢɧɢɰ 

140 55 90 100 100 110 

  ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:       

8.1. 
ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ 

      

  ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 62 27 54 58 60 62 

  ɦɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 78 28 36 42 40 48 

8.2. 
ɧɚ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ 

      

  ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - - - - - - 

  ɦɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - - - - - - 

9 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɹɦɵɯ 
ɱɚɫɬɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ  ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

3,6 4,1 4,6 4,8 4,9 5,0 

10 
ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ: 

      

10.1. 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ-

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɥɚɫɬɟɪɚ, ɡɚɧɹɬɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ, ɱɟɥ. 

920 925 930 945 960 970 

10.2. 

Ɉɛɴɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

1,21 1,36 1,56 1,61 1,68 1,77 

  ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:       

10.2.1. 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ 

    
  

  ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 0,53 0,61 0,70 0,80 0,85 0,92 

  ɦɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 0,68 0,76 0,86 0,81 0,83 0,85 

10.2.2. 
ɧɨɜɵɟ (ɜɧɨɜɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ) 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɤɥɚɫɬɟɪɚ 
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№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2017 

(ɮɚɤɬ) 2018 2019 2020 2021 2022 

1 2 3 4 5 6 7 8 

  ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - - - - - - 

  ɦɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - - - - - - 

10.3. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ 
ɫɢɥɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ, % 

60 65 65 65 66 66 

11 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɨɛɴɟɦ 
ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

3,0 4,0 4,0 4,0 4,5 4,5 

 


